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MENSAGEM
DO DIRIGENTE



O ano de 2020 foi marcado por desafios
causados pela crise de sadde global da covid-
19. Autoridades foram obrigadas a decretar
medidas para controle da disseminacao do
coronavirus e a sociedade precisou se adaptar
a novas formas de convivio. Empresas tam-
bém tiveram que inovar, otimizar processos e
reduzir custos para conseguirem se adequar
a0 Novo cendrio.

No Servico Social da Industria do Distrito
Federal (Sesi-DF), as mudancas em decor-
réncia da crise de salde ocorreram espe-
cialmente na entrega de produtos e servicos
uma vez gue o Sesi-DF tem como premissa o
uso racional de recursos. Diante do contexto,
essa postura passou a ser ainda mais assertiva,
sempre com foco na missao de promover a
qualidade de vida do trabalhador da indUstria
local e de seus dependentes.

Em acoes de apoio a comunidade, o Sesi-DF
forneceu mais de 7 mil doses de vacinas
contra a gripe H1N1. Destas, 5.279 foram
aplicadas em trabalhadores da indUstria e
em dependentes. No combate a covid-19,
implantou o programa + Diagnéstico, que
prevé a aplicacdo de testes de deteccdo do
virus em trabalhadores da indUstria aliados
a um protocolo que permite o controle de

infeccoes nas empresas, garantindo segu-
ranca aos empregados e gerando relatérios
a0s gestores que possibilitam a organizacao
de processos produtivos.

Com o Sesi Viva+, manteve o suporte as
indUstrias nas necessidades de seguranca e
de salde do trabalho com uma plataforma
digital de gestdo. Empresas que utilizam o Sesi
Viva+ também foram assessoradas de forma
gratuita na aplicacdo da Portaria Conjunta
n°20 de 2020 do Ministério da Economia, que
estabeleceu recomendacdes para preservar
a seguranca e a salde dos trabalhadores
durante a pandemia.

Com agilidade, assim que o governo local
decretou a proibicdo de aulas presenciais,
a Rede Sesi-DF de Educacdo implantou o
ensino remoto nas trés escolas — no Gama,
em Sobradinho e em Taguatinga. O modelo
virtualimplantado em 2020 e que continuara
em uso em 2021 entrega aos estudantes
plataformas educacionais tecnoldgicas que
permitem a interacdo entre alunos e pro-
fessores tanto durante as aulas, como em
atividades extracurriculares. Mesmo com
a liberacao pelas autoridades para a reto-
mada de atividades presenciais nas escolas
particulares do DF, pesquisa feita com pais



e responsaveis de alunos da Rede Sesi-DF
de Educacdo apontou que 87% manteriam
os jovens estudando em casa, nimero que
evidenciou a confianca no método virtual.
Ainda assim, o Sesi-DF abriu as portas das
escolas para apoio pedagdgico no turno
oposto ao das aulas, em uma forma de dar
suporte presencial aos estudantes.

Nao ha duvidas de que nosso grande desafio
no ano que passou foi o de equilibrar as
necessidades do momento com as missoes
do Sesi-DF, prestando servicos relevantes e
adequados as prioridades e necessidades da
indUstria e dos colaboradores, conscientes
das dificuldades que lidava o setor, sem
perder a confianca nas perspectivas de supe-
racao e de melhor desempenho a curto e
médio prazos.

E neste Relatério de Gestao estdo descritos
os resultados do trabalho executado pelo
Sesi-DF em 2020. E um documento que tem
por base aintegridade e a precisao das infor-
macoes que apresenta. Construido na forma
de Relato Integrado, nos aproxima de varios
publicos de forma lUdica e, a0 mesmo tempo,
revela a aplicacdo de um pensamento cole-
tivo, colaborativo, na sua preparacao e apre-

sentacao.Para 2021, o Sesi-DF se mantém
focado no propoésito de atender a indUstria,
os trabalhadores e dependentes e a comu-
nidade com intuito especial de reduzir os
efeitos da crise da covid-19 na sociedade.
Além de continuar oferecendo educacdo de
qualidade em nossas escolas e mantendo
NOSSOS Servicos prontos para dar suporte
as empresas, o Sesi-DF mantém-se pronto
para dar suporte as autoridades publicas no
que for necessario para o combate a covid-
19, como parte de uma forca tarefa para a
retomada da normalidade de nossas vidas.

Jamal Jorge Bittar
Diretor Regional







QUEM SOMOS



NOSSA
ORIGEM

O Servico Social da Industria - Sesi foi criado
pela Confederacao Nacional da Indudstria em
1°dejulho de 1946, consoante o Decreto-lei
n° 9.403, de 25 de junho do mesmo ano e
tem por escopo estudar, planejar e execu-
tar medidas que contribuam, diretamente,
para o bem-estar social dos trabalhadores
na indUstria e nas atividades assemelhadas,
promovendo a melhoria do padrdo de vida
no pais. E uma entidade privada, adminis-
trada e mantida pela inddstria brasileira,
com receitas provenientes de contribuicoes
compulsérias mensais garantidas pelo Artigo
240 da Constituicdo Federal.

O Sesi—Departamento Regional do Distrito
Federal (Sesi |DF) compde o chamado Sistema

Inddstria, que sdo instituicdes voltadas as
necessidades da indUstria e dos seus tra-
balhadores. Embora sujeito as diretrizes e
normas gerais prescritas pelo 6rgao norma-
tivo nacional (Conselho Nacional) e, ainda,
d supervisao e acompanhamento exercidos
pelo Departamento Nacional, o Departa-
mento Regional é autbnomo no que se refere
d administracdo de seus servicos, gestdo dos
seus recursos, regime de trabalho e relacoes
empregaticias. E, especificamente, tem a
missao de desenvolver solucdes nas dreas de
Educacao, Salde e Seguranca no trabalho,
de forma a estimular o aumento da produ-
tividade e sustentabilidade das inddstrias do
Distrito Federal e promover a qualidade de
vida de seus colaboradores.

Para saber mais, acesse o link em nosso
Portal da Transparéncia - Sesi: www.siste-
mafibra.org.br/sesi/transparencia




NOSSA
HISTORIA

1938

Fundacdo da Confederacdo Nacional
da Industria — CNI com base no art. 129
da Constituicao Federal de 1937.

foi oficialmente criado.

Mais de 60 anos (1956-2020) colaborando com o desenvolvimento

da industria do Distrito Federal, o bem-estar de seus trabalhadores
e familiares e da comunidade local.

1958

Inicio dos primeiros

atendimentos aos trabalhadores
da construgao civil em Brasilia pela
Delegacia Regional Sesi sob
administragao do Sesi-
Departamento Nacional nas areas
de Educacao, Saude e Lazer.

1968

Implementagao do 1° Centro
Social Sesi: o Centro de Atividades
Presidente Eurico Gaspar Dutra -
CEGAS (Taguatinga/DF).

1946

O Servico Social
da IndUstria — SESI

1981

Inauguracao da Cozinha
Industrial de Taguatinga.

Criacdo do Centro de Atividades
General Edmundo Macedo Soares —
Cemas (Ceilandia/DF).

Anos 70

Brasilia cresceu

e tornou-se um centro
politico e administrativo
e, com ela, as acoes

e servicos do SESI DF

se ampliaram, levando
mais beneficios aos
trabalhadores e indUstria.

1974

Criacdo oficial do Sesi Departamento
Regional do Distrito Federal e das
Unidades Méveis, Nicleo de Cursos
de Educacdo e Promocao Familiar e
os Centros de Atividades.

1976

i

1982

Criacdo do Centro de
Atividades Maria Virginea
Leite Franco - CEMAV (Gama)

1986

Inauguracdo do Clube do Trabalhador
(Sobradinho) e instalacao da cozinha
industrial na Novacap para fornecimento
de refeigdes aos seus funcionarios.

1989

Inauguracédo da sala de Teatro Yara Amaral (Taguatinga).

J

\
Na década de 90, o sesipr

se expande em servicos nas areas de salde,
alimentacao, educacao, lazer e cidadania
aindustria e trabalhadores. Através de
mutirdes e parcerias publica e privada,
projetos sociais (1991- Acdo Global) ddo
inicio a programas de fortalecimento

e promocao de cidadania atingindo, desde
entdo, mais de dois milhdes e trezentos mil
atendimentos a comunidade local. Outras
comemoragoes: 1° de maio — Festa e Corrida
do Trabalhador, aniversario de Brasilia,

Dia da Crianca, Concurso Regional de
Quadrilha, Programa Esporte e Cidadania.

1991

Instalacdo da Central de Producdo de
Alimentos (Guara) e inauguracdo de espagos
de incentivo ao esporte — pista de atletismo
Joaquim Cruz (Taguatinga) e Gindsio de
Esportes Senador Fernando Bezerra.

Bk




Implantacdo do projeto de
robdtica no SESI DF em parceria
com a LEGO Mindstorms e
inclusdo de robética curricular

Fundamental e 12 a 32 série -
Ensino Médio) e da Edicao
Nacional do Festival Sesi MUsica
em parceria com o SESI
Departamento Nacional.

4 )
A partir de 2008, o SESI DF se transforma e, 2008
em seu novo posicionamento institucional, reforca seu papel
2003 de provedor de solugdes para a industria sob dois pilares:
educacdo para a nova industria e saGde e seguranca para
Inicio do Projeto SESI Implantacdo do os trabalhadores, tendo como premissas melhorar as
a Cultural, que em EBEP - Educacdo competéncias basicas e especificas do trabalhador da indUstria, C
edicdes realizadas no Basica Articulada promover atividades de lazer, satde e seguranca no trabalho (1°30 9° ano - Ensino
Centro Cultural SESI, com Educacao ampliando sua qualidade de vida, além de contribuir para
promove o0 acesso a Profissional em a reducdo de custos operacionais, garantindo melhores
cultura e didlogo parceria com o condicdes de competitividade e sustentabilidade as empresas.
com artistas locais SENAI DF.
e nacionais. \_ J
I +
2019 2015 Implantagdo da E lItZ?gEgl
. e mplantagdo da Escola Integra
Planejamento Estratégico ciclo @ 2017 Implantagdo do Centro de EEE com metodologia prépria e

2019-2022 - Reformulagdo

das estratégias e diretrizes

do Sesi Departamento Regional
DF em alinhamento com

o Departamento Nacional com
redefinicdo de Valores, Missao
e Visdo e metodologia BSC
adaptada com inovagdo no
processo de atualizagdo anual
de diretrizes, objetivos, metas
e indicadores - DOMI.

Parceria com

o Banco de Brasilia
(BRB) para
desenvolvimento de
edicdo especial

do projeto Sesi
Cultural e
implantacao do
Sistema Estruturado
da Somos Educacao.

Ensino Sesi de Sobradinho

2016

Inicio da Parceria com a Microsoft e
com Junior Achievement para apoio
nas solugdes aplicadas a Educagdo e
ao desenvolvimento de habilidades

para o mercado de trabalho.

profissionais capacitados oferece
educacgdo de qualidade nos niveis de
ensino fundamental e médio

(5° e 9° ano). A partir de 2017,

a metodologia é baseada

em conhecimentos integrados
envolvendo esporte, ciéncias,
tecnologia, matematica, artes e cultura
(método STEAM) preparando geragoes
para desafios atuais e futuros.

2019

A REDE SESI torna-se a

2020

Estruturagdo do Centro de Exceléncia em Formagao Técnica com énfase

L |

Inicio da oferta de

A em tecnologia de informagdo de comunicag¢do - TICs (Sobradinho). E— cursos Pré-ENEM na
primeira rede de escolas no modalidade & distancia
o v Eneimn M " AP

i
baseada na metodologia , Elnusri]r?g ﬁ/laé?:jic?ecgre;\do
TEAM integr jeti
20nheci%ueentotfgn?/olvendo % Oferta da ! Implantacao de Espacos Maker : Objfet“tljo % d
esporte, ciéncias, - Educacdo Basica em trés escolas SESI compostos aprot un 'ta'r OS:S? 0s
tecnologia, matematica, na modalidade a de salas munidas de tecnologias aaasd:r:r:dlgaéns?noxame
artes e cultura, linguagens Consolidacdo distancia (EaD), digitais voltadas a tecnologia e Médio (ENEM)
e suas tecnologias do processo contemplando robética e a outras préticas e de outros vestibulares
aplicadas a formacao de implantacio integralmente tradicionais como marcenaria tradicionais a fim de
técnico-profissional da Rede Sesi DF a carga horaria a fim de desenvolver no aluno assequrar maior
(itinerérios Formativos), de Educacdo - e dias letivos competéncias como criatividade, pont%agéo e maior
preparando geracdes para protocolo de de 2020 para autonomia e empatia, tendo o chance de sucesso
desafios atuais e futuros. recredenciamento. todos os professor como facilitador no jacé
cursos ofertados. processo criativo e de nas avaliacoes
autoaprendizagem. desses alunos.
® - ® ®



DIAGRAMA DE GOVERNANCA

O Diagrama de Governanca é a demonstracao
de como o Sistema SESI (Departamento Nacio-
nal e Regionais) estd estruturado, deixando
claro os mecanismos de lideranca, estratégia
e controle que direcionam e monitoram a
atuacdo da gestdo na prestacdo de servicos
de interesse da sociedade.

No ambito regional, a estrutura de gover-
nanca tem como administracdo superior
e direcdo o Presidente da Federacao das
IndUstrias do Distrito Federal (Fibra), cons-
tituida por instancias internas (Conselho
Nacional e Departamento Nacional, Conselho
Regional, Departamento Regional), instancias

internas de apoio a governanca (Comité de
Etica, Comité de Integridade, Controladoria
e Ouvidoria) e instancias externas (Ministério
da Cidadania, Tribunal de Contas da Unido)
e instancias externas de apoio a governanca
(Auditoria Independente).

O modelo proposto foi elaborado com
base no Cddigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa do IBGC — Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa, cuja
estrutura se dé sob quatro pilares principais:
transparéncia, equidade, prestacdo de contas
e responsabilidade corporativa
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INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

CONSELHO NACIONAL

Com a atuacdo em todo territério brasilei-
ro, o Conselho Nacional exerce a funcao
normativa superior, em nivel de planeja-
mento, fixacdo de diretrizes, coordenacao
e controle das atividades desenvolvidas
pela entidade, ao lado do poder de inspe-
cionar, fiscalizar e intervir, em cardter de
correicdo, em qualquer setor institucional.
As competéncias do Conselho Nacional do
SESI encontram-se definidas no artigo 24
do Regulamento do SESI.

DEPARTAMENTO NACIONAL

Como 6rgao administrativo, compete ao
Departamento Nacional promover, execu-
tivamente, os objetivos institucionais do
SESI, sejam esses nos setores técnico, ope-
racional, econémico, financeiro, orcamen-
tario e contdbil, sequndo os planos e dire-
trizes aprovados pelo Conselho Nacional. O
Departamento Nacional do SESI é exercido
pelo Presidente da Confederacdo Nacio-
nal da IndUstria e suas competéncias estdo

dispostas no artigo 33 do Regulamento da
entidade. Integram ainda a estrutura do
Departamento Nacional do SESI uma Supe-
rintendéncia, a quem compete praticar as
atividades delegadas pelo diretor, confor-
me artigo 35 do regulamento.

O Departamento Nacional ndo dispoe de
poder de gestdo direta na administracao e
na gestdo dos recursos do Departamento
Regional em razao deste possuir autonomia
administrativa para execucdo de sua ativida-
de-fim e gestdo de seus recursos orcamen-
tarios e proprios.

CONSELHO REGIONAL

Com a atuacdo no Distrito Federal, o Con-
selho Regional exerce a funcdo normativa
superior, em nivel de planejamento, fixa¢do
de diretrizes, coordenacdo e controle das
atividades desenvolvidas pela entidade, ao
lado do poder de inspecionar, fiscalizar e
intervir, em cardter de correi¢cdo, em qual-
quer drea da organizacdo. As competéncias
do Conselho Regional do SESI encontram-

20

-se definidas no artigo 24 do Regulamento
do SESI.

DEPARTAMENTO REGIONAL

A estrutura de governanca regional é com-
posta por um Conselho de ambito regional,
cujas competéncias encontram-se previstas
no artigo 39 do Regulamento e por um De-
partamento, cuja administracdo superior e
direcdo é exercida pelo Presidente da Fede-
racao das Industrias local (Fibra), conforme
disposicdo dada pelo artigo 44 do Regula-
mento SESI.

O Departamento Regional dispde de po-
der de gestdo direta na administracdo e
na gestdao dos recursos da entidade, pois
possui autonomia na administracdo de seus
servicos e na gestdo de seus recursos orca-
mentarios. Integram ainda a estrutura do
Departamento Regional do Sesi |DF uma
Superintendéncia, a quem compete pra-
ticar as atividades delegadas pelo diretor,
conforme artigo 35 do regulamento.



INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

COMITE DE ETICA

O Comité de Etica constitui-se em um dos
dispositivos do Sistema de Etica do SESI
Departamento Regional e tem como fina-
lidade promover a legitimidade, o respeito,
0 cumprimento e o aprimoramento do seu
Cédigo de Etica. Pauta suas acdes segundo os
principios e condutas que regem o Cédigo de
Etica do Departamento Regional, divulgando
sua missao, valores e o modo de se relacionar
com todos os publicos de interesse, internos
e externos.

Atua de formaindependente, com autonomia
e isencdo na apreciacao e analise das manifes-
tacoes recebidas. Os canais de manifestacdo
do Sistema de Etica s3o 0s mecanismos que
deverdo ser utilizados pelos publicos interno
e externo para realizar qualquer denulncia,
reclamacao, dulvida, critica ou sugestao rela-
tiva ao conteldo do Cédigo de Etica ou ao
Sistema de Etica.

COMITE DE INTEGRIDADE

A criacao do Comité de Integridade do Sesi
|DF decorre do Ato Normativo Conjunto
n° 48/2019 que estabelece a implantacdo
do Programa de Integridade das entidades
Fibra, Sesi, Senai e IEL-DF em atendimento
dLeiFederaln®.12.486/2013 e a Lei Distrital
n°®6.112/2018 (alterada pela Lei Distrital n°
6.308/2019), exigido para todas as empresas
que contratam com a Administracao Publica
do Distrito Federal.

Tem como finalidade o monitoramento
interno continuo mediante mecanismos e
avaliacdo de resultados, de gestdo deriscos e
de controles internos que alcance a valoriza-
cdo da marca, o reconhecimento e a confianca
das partes interessadas, além da perenidade
e dasustentabilidade do negécio no mercado
em que atua, baseando-se nas boas praticas
de governanca e de gestdo responsavel, além
de definir e disseminar politicas e estratégias

21

que incentivam o exercicio da boa conduta e
principios éticos para todos os colaboradores
e gestores.

Atua de forma independente e isencdo no
tratamento dasinformacoes e resultados ava-
liados em seus processos de monitoramento.

CONTROLADORIA

A Controladoria tem por objetivo auxiliar
os gestores da entidade na gestdo e imple-
mentacdo de boas praticas de controles
internos, gestdo de riscos organizacionais e
atividades de auditoria interna, zelando pela
conformidade interna e pelo fortalecimento
do ambiente de governanca da instituicao.

No Departamento Regional do DF, a Controla-
doria é responsavel também pelas atividades
relacionadas a Conformidade (Compliance),
auditoriainterna e gestdo de riscos, conforme
dispde Ato Normativo Conjunto n® 14/2018.



OUVIDORIA

Atua de forma independente, zelando pela
liberdade de manifestacdo e pelo sigilo no
tratamento das informacoes. Recebe con-
tatos tanto do publico externo como dos
colaboradores e representantes designados
pelo Sesi |DF. Em todos os casos, as ocorrén-
cias sao analisadas previamente e é dado o
encaminhamento adequado.

Por atuar comisencdo e imparcialidade, essa
instancia confere maior transparéncia na
solucdo de problemas e tem como ganho o
fortalecimento da governanca da entidade,
a prevencao e a consolidacdo dos vinculos
positivos com seus publicos-alvo, gerando
melhoria continua do relacionamento e dos
produtos e servicos da organizacao.




INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANCA

MINISTERIO DA CIDADANIA

Como instancia externa de governanca do
SESI, O Ministério da Cidadania tem como
uma de suas competéncias a aprovacao do
Orcamento do Servico Social da Industria —
SESI, conforme disposicdo contida no Anexo
| do Art. 1 do Decreto n® 9.674/2019 de 02
de janeiro de 2019.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

O Tribunal de Contas da Unido-TCU é o 6rgao
de controle externo da administracao publica
federal e auxilia o Congresso Nacional — CN
na missao de fiscalizacdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial das
unidades a ele jurisdicionadas.

Como unidade jurisdicionada ao TCU, con-
forme pardgrafo Unico do Art. 70 da Consti-
tuicdo Federal de 1988 e do artigo 5°,V, da
sua Lei Organica n° 8.443/92, os gestores
dos Departamentos Nacional e Regionais
prestam contas de sua gestdo e se submetem
ao controle finalistico por parte do Tribunal
de Contas.

23




INSTANCIAS
EXTERNAS.
DE APOIO A
GOVERNANCA

AUDITORIA INDEPENDENTE

Como instancia externa de apoio a gover-
nanca do SESI, a Auditoria Independente
emite opinido sobre a integridade dasinfor-
macoes constantes nos demonstrativos con-
tabeis e se estes refletem adequadamente os
resultados de todas as operacoes realizadas
nas esferas financeira, patrimonial e econ6-
mica. Ao longo do exercicio, os demonstra-
tivos contdbeis e os controles internos sao
avaliados periodicamente e os resultados
das respectivas avaliacdes sao reportados
asinstdncias internas de governanca sempre
que solicitados.



DEPARTAMENTO REGIONAL DF

ORGANOGRAMA

Comité de Etica )7
Comité de Integridade )7
Controladoria )7

Diretoria Regional
do Sesi

Superintendéncia
do Sesi

[
[
[
(oo )

Fonte: https://www.sistemafibra.org.br/sesi/transparencia/
estrutura-competencias-e-legislacao/organograma.

Geréncia Executiva
de Operacoes

Geréncia de
educacao

Geréncia de Salude e
Seguranca na Industria

Geréncia de Apoio
ao Negécio

Unidades Operacionais

1
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Assessoria Especial
da Presidéncia )
N
Assessoria Juridica
Y,
B
Assessoria de Mercado
Y,
B
Assessoria Economica
Y,
. . . N
Geréncia Executiva
Corporativa
N
T
( Geréncia de )
Infraestrutura
4 a . -
Geréncia de Gestao
de Pessoas
J
e N
Geréncia Financeira
N J

[

Geréncia de Comunicacao
e Marketing

|

—

Geréncia de Planejamento,
Orcamento e Contabilidade

]



Fo NTE D E SESI - DEPARTAMENTO REGIONAL DO DISTRITO FEDERAL

RECURSOS

. . RECEITA TOTAL 2020
Contamos com as receitas provenientes .
de contribui¢des compulsérias mensais, y R$ 94'3 mi

garantidas pelo Artigo 240 da Constituicdo
Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e
o Decreto-Lei no 2.318/1986 preveem que

as empresas recolham para o SESI 1,5% da 4 )
folha de pagamento. )
Servicos Contribuicoes
RS 12,5 mi RS 54,7 mi
Industriais Outras
RS 7,6 mi RS 19,4 mi
\_ J

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Contabilidade - GPOC
Nota:1. Recebimento de recursos conforme Artigo 50 do Regulamento do SESI.
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Nossa Missdo: Departamento Regional do Distrito Federal

- . Nossa Visao:
Desenvolver solucoes nas areas

Ser reconhecido como fundamental para o
desenvolvimento socioeconémico, contribuindo
para o crescimento e o fortalecimento da indUstria

de Educacdo, Salde e Seguranca, a fim de promover L4
a qualidade de vida dos trabalhadores e estimular M o D E L o D E N E G o ‘ I 0 S

0 aumento da produtividade e sustentabilidade

das indUstrias do Distrito Federal.

no Distrito Federal.

Nosso Propdsito:  Promover a indUstria do Distrito Federal

94.38 MI DEPARTAMENTOS 4.217 5
oM recursos NACIONAL E REGIONAIS s
financeiros
480
3 pessoas beneFiciadas com O
7 Educagdo basica Saide e seguranga |, gestao em SST
centros de @ e continuada @ na inddstria
educacdo 23.005
pessoas beneficiadas O
Py p— com programas em
6 Oy b 1 0 seguranga e satde
/) . E— no trabalho (SST)
r— unidades

U—u moveis

-

cultura

5

centros de seguranga e
salide e de promocao
da salde

1

centro de

[OY\ alimentaﬁéo—
E@ e 651

funcionarios
e estagiarios (dez/20)

39—
municipios =

atendidos =
(Regides Administrativas)

ESTRATEGIA SISTEMICA S

N ¥ erobuTos E sErRVIcos )

ENTREGA DE VALOR

-

86

matriculas em

1 .705 educagdo de jovens
®)

—— = = — — — — 20.538 ©

pessoas beneficiadas
em promogao da saude (PS)

i ——— 5.279 o

vacinas aplicadas
em trabalhadores
e dependentes

419 ©

empresas industriais
atendidas

o
12.035

trabalhadores da inddstria
atendidos com servigos de
SSTePS

Educacgdo bésica
indutora
da melhoria
da qualidade
educacional
do Brasil

-

I

Industria Trabalhadores Dependentes dos
do DF industriais do DF trabalhadores industriais

Seguranga e
9% &  salde naindustria
v

’_Fl') integradas ao

trabalho para

S EEE =

Ay

7

o
A

R redugdo de
~ riscos e custos

~— _ = BENEFICIARIOS

s

9.467

espectadores em eventos
de temas culturais - danca,
mUsica, artes visuais e teatro

Sociedade
civil

7
r'e
_

-

J

Fonte: www.sistemafibra.org.br/sesi/transparencia e Sistemas operacionais e de gestdo Sesi-DF. Modelo adotado pelo Departamento Nacional e adaptado para Sesi-DF

Os dados acima sdo compostos com informacoes do encerramento do exercicio de 2020.

_/
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PRODUTOS E SERVICOS

Ao longo de sua trajetoria, o Sesi|DF desen-
volveu diferenciais estratégicos, que se trans-
formaram em ativos valiosos, escassos e
de dificil replicabilidade na regido. Esses
diferenciais estdo presentes tanto em ambito
regional quanto nacional, e tornam a entidade
capaz de atender empresas industriais de
todos os tamanhos, caracteristicas e setores,
além de trabalhadores de todas as ocupacoes.
O conjunto desses diferenciais estratégicos
estd agrupado em:

EDUCACAO BASICA, CONTINUADA E DE

JOVENS E ADULTO (EJA)

As escolas do Sesi tém o propdsito de formar
pessoas qualificadas para o mundo do tra-
balho com o entendimento e aplicabilidade
dos conceitos e processos caracteristicos
a realizacdo do trabalho, especialmente o
industrial, que formam a maior rede particular
de educacao bésica do Brasil.

As escolas possuem sistema de ensino pré-
prio, padronizado e com exceléncia. Sdo des-
tinadas, prioritariamente, aos trabalhadores

daindustria e seus dependentes, e abrangem
o Ensino Fundamental até o ensino médio.
Adotam metodologias e curriculos inovado-
res com foco nas areas de STEAM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica).
Além da capilaridade e qualidade de ensino,
tem-se o diferencial da sintonia do ensino
com a realidade da indUstria nacional.

Na educacdo de jovens e adultos (EJA) e na
educacdo continuada, tem-se como publi-
co-alvo os trabalhadores da indUstria. Com
inovacao e alinhamento a realidade industrial,
o foco é integrar a educacdo bésica e pro-
fissional nointuito de elevar a escolaridade
destes trabalhadores e capacita-los em novas
habilidades para a indUstria. Para a EJA, a
metodologia contempla o reconhecimento e
a certificacdo dos conhecimentos adquiridos
pelo aluno durante a sua vida profissional,
reduzindo as taxas de evasdo em até sete
vezes daquela apresentada pela Rede Publica
em Educacao.
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SAUDE E SEGURANCA NA

INDUSTRIA (SSI)

O Sesi|DF é o principal provedor de conhe-
cimento e servicos para SST e Promocao
da Saude que sao principios basicos para a
valorizacao pessoal do trabalhador e fatores
determinantes para a produtividade, com
reducdo de afastamentos do trabalho que
comprometem o desempenho da indUstria.
Garante o apoio e a experiéncia de servicos
de exceléncia e solucdes customizadas em
SST, acessiveis a empresas industriais de
pequeno, médio e grande porte em todo
o Distrito Federal e entorno. Possui gestao
integrada e digital com a Plataforma Sesi
Viva+ alinhada aos requisitos das plataformas
pUblicas de informacdes sobre obrigacoes
trabalhistas, previdenciarias e tributérias,
plataforma digital de solucdes inovadoras
em SSI, ecossistema de inovacao e ampla
oferta de servicos em Seguranca e Salde
na Industria (SSI).




CULTURA

A atuacdo do Sesi|DF no tema cultura utiliza a
arte como instrumento de desenvolvimento
de novas metodologias educativas que asso-
ciam diferentes 4reas do conhecimento e
disciplinas de forma lUdica, maximizando a
experiéncia de uma educacdo de exceléncia
orientada para a realidade do trabalho e
para a melhoria e expansdo de competén-
cias e de habilidades especificas alinhadas
d industria local.

COOPERACAO SOCIAL

O Sesi|DF desenvolve, promove e estimula
as boas praticas de cooperacao social, que
objetivam contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social da indUstria, promovendo
3 cidadania e, também, o crescimento da
sua comunidade. Por meio de atividades
e esforcos coordenados, campanhas de
interesse social e de promocao a salude
plblica e dos trabalhadores da indUstria
produzem acoes articuladas com parceiros
locais privados e publicos.
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PERFIL DE PERELDAS
CLIENTES E " oor o
INDUSTRIAS

NO DF

O relacionamento com os diversos publicos
se firma na oferta de solucdes e servicos
atualizados e adequados as necessidades
especificas de cada um deles em esforco
continuo de atender suas expectativas.

A INDUSTRIA

0 . valor com que a atividade da
. Transformagao contribui
3,9 /o “ para o PIB local

participagao da

Industria no PIB
..... .'. / o RS 1 9 6
----------- s bilhdo
emICMS é

o valor pago
Rs 8 4 \ R$ 4,5 pela \ndﬁstgr\'a
R$ 9 milhdes . , ' bilhdes
valor com que a bilhoes* valor com que

atividade Extrativa
contribui para o
PIB local

a atividade da
PIB industrial Construgdo [

\ do DF contribui para
— o PIB local RS 71,3
- milhdes
emIPlé
o valor pago |
pela Industria
R$ 1,8 bilhdao

valor com que os Servicos
Industriais de Utilidade Publica
contribuem para o PIB local

Fonte: https://www.sistemafibra.org.br/fibra. Agenda_Legislativa_da_Industria_do_DF 2020
Dados divulgados pelo IBGE em outubro/2019 (Contas Regionais ano-base 2018).
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milhoes .
de habitantes 82’1 mll
éonumero de
trabalhadores

industriais no DF

f @3‘1@:’%@3’1}@3‘%@.
lelelels

NO DF

O salario
médio pago pela
IndUstria do DF é de

rs 2.97 860

R$2.461 40

Renda domiciliar
per capita

30
lugar

no ranking dos
salarios médios
pagos no Brasil

Fontes: IBGE « Codeplan/SIEDF « CNI.
*VAB: Valor adicionado bruto.

S

Fonte: https://www.sistemafibra.org.br/fibra. Agenda_Legislativa_da_Industria_do_DF_2020
Dados divulgados pelo IBGE em outubro/2019 (Contas Regionais ano-base 2018).
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TRABALHADORES
DA INDUSTRIA

E SOCIEDADE
CIVIL DO DF



CAPITAIS DE NEGOCIO

DIFERENCIAIS
COMPETITIVOS

A experiéncia acumulada em nossa trajetd-
ria, somada ao aprimoramento continuo de
processos e aliada a busca continua de novos
conhecimentos e adaptacao as inovagoes tec-
noldgicas, possibilita incrementar diferenciais
estratégicos que propiciam maior capacidade
competitiva e oferta de servicos e produtos
mais aderentes as demandas do mercado e
as exigéncias das indudstrias locais.

Esses diferenciais identificam a marca do
Sesi|DF em todos os servicos prestados na
regido pela exceléncia em educacdo do ensino
fundamental e médio, solucbes para empre-
sas industriais de portes e setores distintos
e, ainda, pela promocao da qualidade de
vida dos trabalhadores da industria, seus
dependentes e comunidade.

QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA
ACIMA DA MEDIA NACIONAL

» Metodologia baseada em STEAM
(ciéncia, tecnologia, engenharia, artes
e matematica).

» Gestdo da educacdo basica padronizada
nacionalmente.

» Professores de exceléncia,
pds-graduados e capacitados
de forma continuada.

» Metodologiainovadora na educacao
de jovens e adultos com taxa de evasao
até 7 vezes menor que na rede publica.

PIONEIRISMO NA ARTICULAGAO DA
EDUCACAO BASICA COM A EDUCACAO
PROFISSIONAL

» Metodologia precursora de integracao
de educacdo bésica e profissional com
itinerdrios Formativos.
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METODOLOGIAS QUE CONECTAM
ARTE E EDUCACAO

» Desenvolvimento de metodologias
que consideram a Arte como campo de
conhecimento Transversal e conector
de areas de conhecimento, propondo
uma nova abordagem para a Imple-
mentacdo de metodologia STEAM.




EXPERTISE EM GESTAO DE SST e
PS NA INDUSTRIA

>

Gestdo integrada e digital com a
Plataforma SESI Viva+ alinhada aos
requisitos das plataformas publicas de
informacodes sobre obrigacdes traba-
lhistas, previdencidrias e tributdrias.

Plataforma digital de solucdes inovado-
ras em salde e seguranca na industria.

Ecossistema de inovacdo em salide e
seguranca na industria.

Oferta de servicos sustentdveis de
salide e seguranca na Industria, orien-
tados a demanda de mercado.

Exceléncia na producdo alimentar
aderente as normas do Programa de
Alimentacdo do Trabalhador e do Pro-
grama de Alimentos Seguros que possi-
bilitam elevar as condicoes de salde e
nutricdo dos trabalhadores e elevar o
padrdo de seguranca nutricional e de
controle de qualidade do processo de
producao, transporte e logistica.
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ATUACAO EM REDE

O Sesi Departamento Regional do DF uti-
liza recursos e competéncias préprios, além
daqueles advindos do Departamento Nacio-
nal, para atuacao em conjunto e manutencao
em rede das acoes orientadas para a industria.

A atuacdo em rede é realizada porintermédio
de processos de negociacao e gestao a clien-
tes de base nacional, alinhando as acoes entre
inddstrias e os Departamentos Regionais,
ampliando a capilaridade dos negdcios SESI
e a eficiéncia operacional, bem como contri-
buindo para a difusdo e inovacao de praticas
pedagdgicas adotadas nas escolas da Rede
Sesi e das acoes de Saude e Seguranca para
os trabalhadores da induUstria local e nacional.

As premissas que regem o modelo de atuacao
em rede sdo: foco no cliente, alinhamento
de préticas nacionais e regionais, melhoria
nos processos internos de solucdo e tempo
de resposta ao cliente, fortalecimento do
relacionamento institucional com o cliente.

» A Rede de Professores e Gestores
SESI conecta profissionais entre Depar-
tamentos Regionais, oferecendo ferra-

mentas para melhoria continua da gestdo
e aumento da eficiéncia operacional
nas escolas, processos e programas de
educacao, além de promover acdes em
formacao continuada, desenvolvimento
de novos produtos pedagdgicos e solu-
coes educacionais.

Em dmbito nacional, Redes Tematicas,
associadas aos Centros de Inovacao do
SESI, desenvolvem solucdes inovado-
ras para a industria, contribuindo para
a criacdo de um ambiente atrativo para
o desenvolvimento regional e, conse-
quentemente do Sistema. Esta atuacdo
auxilia na reducao de custos e de esforcos
entre os centros e colaboram para atracdo
de investimentos, incentivo a pesquisa
aplicada ao mercado profissional e a coo-
peracao com outras instituicoes de SST e
Promocao da Saude. No Distrito Federal,
aindando hd um Centro de Inovacao, con-
tudo o Sesi|DF acompanha as tratativas
e inovacoes relacionadas ao tema SST
e Promocdo de Salde oriundas dessas
redes e mantém suas atividades, produ-
tos e servicos atualizados e adaptados,
apropriando tais inovacdes e tendéncias
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as necessidades locais e aos processos
internos, mantendo alinhamento com
as diretrizes nacionais.

» Atuacdao em Base Nacional voltada a
atendimento de clientes ¢ realizada
por intermédio de processos de aten-
dimento aos clientes de base nacional,
buscando alinhar todas as acdes desde
a negociacdo até a operacionalizacdo
e gestdo do relacionamento entre as
IndUstrias dos diversos estados e os
Departamento Regionais.




PARCERIAS
ESTRATEGICAS

Em 2020, o Sesi|DF atuou na manutencdo
das parcerias existentes com o propésito de
fortalecer o relacionamento com os parceiros
e maximizar utilizacdo de seus servicos para
que nossos Negdcios cheguem a mais pessoas
e empresas em segmentos distintos com mais
produtos e servicos de maior valor agregado.

'_‘

GDF

E tempo de aggo.

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

O propdsito desta parceria é a atuacao junto
ao governo local na realizacdo de politicas
publicas voltadas as dreas de salde e lazer
para as pessoas de baixa renda, reforcando
a missdo institucional do SESI e a marca da
instituicao na comunidade local.

E

Este Acordo de Cooperacdo Técnica tem
como objetivo a integracdo de esforcos
entre 3 EMBRAPA e 0 Sesi|DF para exe-
cucao conjunta de trabalho de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao para a promo-
cdo de salde e qualidade de vida do traba-
lhador da indUstria e comunidade por meio
de uma alimentacdo adequada e saudavel
mediante uso de tecnologias inovadoras
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que envolvem aproveitamento integral dos
alimentos organicos e que facilitem ampliar
o poder de absorcdo dos nutrientes pelo
organismo humano, de forma a reforcar a
nutricdo dos brasileiros.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa) foi criada em 26 de abril de 1973
e é vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa), instituicdo
pUlblica federal reconhecida mundialmente
por desenvolver projetos e pesquisas na
busca de solucdes tecnoldgicas para a area
agropecudria, de biotecnologia, de nano
biotecnologia, ativos tecnoldgicos e outros.

BRASILIA VOLEI ESPORTE CLUBE

Esta parceria envolve disponibilizar a estru-
tura dos gindsios e drea de pratica espor-
tiva para realizacdo de treinos e torneios
das equipes de volei do Distrito Federal,
aproximando a comunidade das atividades
ofertadas pelo Sesi|DF.



FIRST
LEGO
LEAGUE

A parceria com a FIRST promove troca de
conhecimentos e colaboracdo internacional
para desenvolvimento de competéncias e tra-
balho colaborativo relacionados a pesquisa,
tecnologia e lideranca.

E um programa internacional sem fins lucrati-
vos, para jovens comidades de 9 a 14 anos nos
Estados Unidos da América e no Canada, e de
9 a 16 anos nos demais paises, no Brasil, de 9
a 16 anos, que tem como finalidade estimular
e despertar o interesse dos estudantes por
ciéncia e tecnologia por meio de programas
reconhecidamente inovadores.

Junior
Achievement’

Despertar nas estudantes reflexdes sobre seu
futuro, em especial, seu futuro profissional
¢ a base desta parceria que complementa
a proposta pedagdgica do método SESI de
Educacdo Baésica e fortalece o objetivo de ser
reconhecido como provedor de educacao
orientada para o trabalho.

A Junior Achievement, fundada em 1919,
é uma das primeiras organizacoes sociais a
aplicar programas de empreendedorismo
para criancas e jovens da América Latina,
preparando-os para o futuro do trabalho por
meio de programas de empreendedorismo,
educacao financeira e preparacdo para o
mercado de trabalho.
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escola)\ da

inteligéncia

Educacao Socioemocional

Para aprimoramento do processo de apren-
dizagem e melhoria do rendimento escolar,
esta parceria permite adesao ao programa
educacional oferecido por esta organiza-
¢ao, cuja finalidade é o desenvolvimento de
uma educacdo socioemocional no ambiente
escolar, baseada na Teoria da Inteligéncia
Multifocal, (Augusto Cury), complemen-
tando a estratégica pedagdgica do Sesi|DF
de formacado educacional e de construcao
de relacOes interpessoais saudaveis, prepa-
rando-os para uma convivéncia colaborativa,
de conhecimento compartilhado e de alto
desempenho escolar.



CAPITAL INTELECTUAL

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Robatica First Lego League (FLL). Alunos do Sesi|DF conquistaram 2°
e 3°lugares em torneio regional de Robdtica —temporada 2019/2020.

Festival SESI de Robdtica (Sao Paulo). Alunos do Sesi|DF (Equipe
Bisc8) conquistaram o 1° lugar na modalidade Projeto de Pesquisa.

Reconhecimento do Governo do Distrito Federal em homenagem
realizada pela Agéncia Reguladora de Aguas, Esgoto e Saneamento
Basico do DF - ADASA, pelo projeto BISC desenvolvido pelo Sesi|DF na
area de gestdo, recuperacao e preservacao de recursos hidricos do DF.
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PLATAFORMAS

O SESI Departamento Regional do DF utiliza
plataformas nacionais de servicos para apri-
moramento da qualidade e fortalecimento
da gestdo do negécio de forma a agregar
valor para o cliente e gerar diferencial
competitivo no mercado.

Portal SESI Educacao
(www.sesieducacao.com.br)

Plataforma da rede SESI de educacdo que
disponibiliza conteldos digitais e fun-
cionalidades tecnoldgicas alinhados as
estratégias nacionais para disseminacao
do conhecimento.

Solucao de Educacdo a Distancia (LMS
- Learning Management System)

Utilizada pelo Departamento Regional do
DF e disponibilizada pelo Departamento
Nacional, a Solucdo de EAD composta pelas
ferramentas LMS, Create, Repositério
Nacional e Médulo de tutoria é operada
por colaboradores, docentes e estudan-
tes. Permite agilidade no atendimento ao
cliente, reducdo de custos operacionais e
de logistica.

Sistema de Gestao Escolar (SGE)

Disponibilizado para as escolas da Rede
SESI de Educacao Basica. Padroniza os pro-
cessos e regras de negdcio com o objetivo
de elevar a qualidade, disponibilidade e
integridade das informacdes nacionais de
producao em educacao.
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Plataforma SESI Viva+
(www.sesivivamais.com.br)

Inovadora plataforma de gestdo de segu-
ranca e salde do trabalho e promocao da
salide. Esta solucdo tecnolégica concentra
em um ambiente Unico a gestdo de dados
de SST e de estilo de vida do trabalhador
da inddstria brasileira. Isso possibilita a
geracao de informacoes qualificadas e
estruturadas, além de estudos epidemiolé-
gicos para apoiar as inddstrias na reducao
de riscos legais, na reducdo de custos com
salde e afastamentos, na prevencao de
acidentes e no aumento da produtividade
no trabalho.

Coderz

Essa plataforma tem o objetivo de desen-
volver o pensamento e a linguagem compu-
tacional por meio da promocao da robética
e da programacao em varias linguagens,
estimulando o desenvolvimento de habi-
lidades diversas nos estudantes uma pla-
taforma de simulacao de robd e de ensino
de programacao.




METODOLOGIAS

O Departamento Nacional tem investido no
desenvolvimento de metodologias fundamen-
tadas pelas melhores praticas de mercado,
visando fortalecer a gestdo e a atuacdo dos
Departamentos Regionais, de forma a desta-
carem-se das demais organizacoes pela quali-
dade dos produtos e servicos que oferecem
regional e nacionalmente a publicos diversos.

NOVO ENSINO
MEDIO

A proposta pedagdgica ofertada pela Rede
SESI estd centrada nas horas dos itinerarios
de Matemadtica e suas tecnologias, de Ciéncias
da Natureza e suas tecnologias e de Formacao
Técnica e Profissional.

Desenvolvemos um programa exclusivo de
formacao continuada no Novo Ensino Médio
para coordenadores pedagdgicos e profes-
sores. Este programa alinha suas matrizes
curriculares a Base Nacional Comum Curri-
cular (BNCC) e incentiva a implementacao

de metodologias inovadoras de ensino que
ampliem o uso de tecnologias, promovam o
protagonismo dos estudantes e desenvol-
vam competéncias essenciais para formar
profissionais qualificados para o mundo
produtivo e cada vez mais tecnoldgico,
digital e competitivo.

METODOLOGIA
SESI DE ATUACAO
EM SAUDE E
SEGURANCA NO
TRABALHO

O SESI é referéncia nos temas Seguranca
e Saldde no Trabalho (SST) e Promocdo da
Salde (PS). Para garantir que as melhores
praticas sejam ofertadas as empresas de
forma homogénea, os produtos de SST e PS
foram padronizados seguindo a legislacdo
brasileira e esse padrao nacional foi modelado
em um Gnico sistema, com base de dados
integrada, o SESI Viva+.
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SESI GOLAB

E uma caixa de ferramentas de acelera-
cdo de ideias, que estimula a criatividade
e envolve diretamente as induUstrias no
processo de design, para criacdo e vali-
dacdo de solucdes de seguranca e salde
e promocao da salde do trabalhador da
indUstria, embasada na metodologia de
Design Sprints (Google Ventures).



CADEIA
DE VALOR

Para alcance de sua missao institucional
e entrega de valor a sociedade, o Sesi|DF
organiza sua atividade mediante processos e
acoes de governanga em que sdao definidos
0s objetivos e as diretrizes estratégicas em
articulacdo com o Departamento Nacional,
acoes de negocios (Finalisticas) voltadas a
Educacao, Satude e Seguranca e Cooperacao
Social, além de acoes de apoio ao negécio
que auxiliam a execucdo das estratégias e o
alcance das metas previstas, envolvendo a
gestdo administrativa, de recursos humanos,
de tecnologia da informacao, financeira,
contabil e outras similares.




~



RISCOS,

OPORTUNIDADES E
. PERSPECTIVAS



MODELO DE
GESTAO
DE RISCOS

A metodologia de Gestdo de Riscos desenvolvida
pelo Sesi — Departamento Regional do Distrito
Federal foi implantada em 2019, em razao da
implementacdo do Programa de Integridade,
conforme exigido pela Lei Distrital n®6.112/2018,
alterada pela Lei Distrital n° 6.308/2019, segundo
as diretrizes contidas na NBR ISO 31000:2018 e
congéneres. Tem como intuito prevenir ou mini-
mizar os possiveis impactos das varidveis internas
e externas sobre o negécio, e visa a melhoria de
processos e tomadas de decisbes, além da oti-
mizacao de recursos e protecdo da Alta Direcao.

Segundo a ABNT NBRISO 31000:2018, a gestdo
de riscos é o conjunto de acoes sistematizadas
que envolvem o estabelecimento do contexto e
avaliacdo, tratamento, monitoramento, andlise
critica, registro e relato de riscos.

ESTRUTURA DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
CRITERIOS ESSENCIAIS

43

Comunicacao e consulta

Processo de gestao de risco

Escopo, contexto,
critério

Processo de avaliacao
de riscos

Identificacdo de riscos
Analise de riscos

Avaliacdo de riscos

Tratamento
de riscos

Registro e relato

Monitoramento e analise critica

Fonte: ABNT NBR ISO 31000:2018



O processo de Mapeamento e de Gestdo
de Riscos em nivel tatico (gerencial), tipo
top-down, foi desenvolvido pela equipe da
Controladoria em conjunto com os respec-
tivos gestores das areas envolvidas, em
razao da relevancia e da complexidade das
atividades desempenhadas pelas dreas com-
partilhadas em apoio ao negdcio e a missao
institucional do Sesi|DF, e estruturado em
sete etapas distintas.

ETAPAS DE
IMPLANTAGCAO DO
MONITORAMENTO
DE RISCO

FASE 7 Monitoramento

MONITORAMENTO e Anélise Critica

(Auditoria de riscos)

—)
FASE 6 Implementacdo de

PLANOS DE AGAQ | Perosdessi

ﬁ
FASE 5 Medidas de Tratamento (Resposta ao

TRATAMENTO risco pelo Gestor) e Definicdo do Apetite

ao Risco (Comité de Integridade).

—
FASE 4 Avaliacdo de riscos, registro dos

AVALIACAO controles identificados pelas areas,

cdlculo do nivel de risco residual e
——) APUTacao do nivel de confianca.

—

FASE 3 Andlise de riscos (aplicacdo da
Z matriz de probabilidade vs. impacto)
ANALISE e apuracdo do nivel de risco inerente

1 (bruto).
p— Em 2020, atingimos a 52 etapa (Tratamento
FASE 2 Identificacio do e Apetite ao Risco). O gerenciamento do risco
IDENT|F|CACAO risco/causa/consequéncia. ocorre de forma sistémica, sendo realizado
—— pelas unidades gestoras dos processos orga-
e nizacionais em observancia as politicas e aos

FASE 1 Estabelecimento do
CONTEXTO contexto processual,

competéncias e
) Objelivo estratégico.

Fonte: Controladoria ( dez/2020)

procedimentos definidos e aprovados pela
alta administracdo, coordenado e monitorado
pela Controladoria.
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RISCOS
MAPEADOS

Onze 4reas do SESI-DF participaram da cons-
trucdo da gestdo de riscos, cujos trabalhos
resultaram no desenvolvimento da metodo-
logia da Matriz de Riscos adequada ao modelo
administrativo e ao planejamento estratégico
vigente. No modelo implementado, os ges-
tores ficam cientes dos riscos inerentes as
atividades sob asua responsabilidade, atuando
com clareza na adocdo de medidas proativas.

Em 2020, um dos riscos mapeados envolve
0s macroprocessos de Mercado (vendas con-
sultivas) com impacto sobre o alcance da
meta de indicadores estratégicos vinculados
e alguns das dreas compartilhadas relati-
vos a adequacao do protocolo de eventos e
ao cumprimento adequado de normativos
internos vigentes. As acoes mitigatérias que
foram adotadas pelos gestores serdo avalia-
das quanto a sua eficiéncia, visando identificar
se os controles existentes implementados
sdo suficientemente capazes em mitigar
esses riscos.
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OPORTUNIDADES

IDENTIFICADAS

A construcdo do processo de gestdo de
riscos do SESI-DF encontra-se em fase de
implementacdo, conforme demonstrado no
tépico Modelo de Gestao de Riscos — Etapas
de Implantacdo do Monitoramento de Risco,
sendo possivelidentificar, de forma estrutu-
rada, algumas oportunidades de melhorias,
tais como: os processos implantados; o rede-
senho de fluxos de trabalho; o aperfeicoa-
mento dos controles internos que, por sua
vez, passam a influenciar positivamente no
modelo de atuacdo dos dirigentes, gestores
e demais empregados quanto a pratica da
gestao de riscos.
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Como percebemos, o desafio é grande, e a
tendéncia é ganhar maturidade no processo
da gestdo de riscos, rumo a8 compreensao
e utilizacdo de ferramentas de governanca
que venham a contribuir, cada vez mais,
para o atingimento dos objetivos estabe-
lecidos. E o sucesso desta empreitada sé
estd sendo possivel em razao da efetiva
mobilizacdo e comprometimento de todas
as areas envolvidas.



PROGRAMA DE COMPLIANCE
(CONFORMIDADE)

Aresolucdo do SESI/CN n°0082/2020 prorro-
gou o prazo para implantacdo de programas
de compliance, de que trata o art. 1° da Reso-
lucdo SESI/CN n° 0049/2019, no dmbito dos
6rgdos nacional e regionais do SENAI por um
ano, a partir de 09/07/2020, em decorréncia
do impacto da pandemia do coronavirus e
de novos normativos divulgados em 2020,
impactando o monitoramento e apuracao
dos resultados previstos para 2020.

No entanto, o Sesi| DF, dando cumprimento
d exigéncia imposta pela Lei Distrital n°
6.112/2018 e a Lei Federal n® 12.846/2013,
o Programa de Integridade foi implantado
nos anos de 2018 e 2019, com resultados
consolidados em Relatério de Conformidade
em lancamento ocorrido em 18 de dezembro
de 2019. Ainda em cumprimento a legislacao
distrital e ao Programa de Integridade local,
realizou as acoes de controle da conformi-
dade, gestdo de riscos e auditoria interna
que permeiam as estratégias e politicas de
integridade, atingindo 85,5% dos parametros

estabelecidos pelo art. 6° da Lei Distrital n°
6.112/2018 vigente. Estes parametros sao
monitorados pela Controladoria-Geral do DF
que estabelece o percentual minimo de 70%
de atendimento a eles para aprovacao do
resultado. Assim sendo, obteve-se 22% acima
da meta definida pelo 6rgao de controle do
DF e 42,5% acima da meta regional prevista,
resultado que foi considerado satisfatério pela
Alta Direcdo do Sesi Departamento Regional
do DF, especialmente em razdo do processo
de melhorias gerado pela instauragdo da fase
de Monitoramento e Atualizacdo que prevé
o referido programa.

Fundado em 5 Pilares, aimplantacdo do Pro-
grama foi coordenada pela Controladoria, com
monitoramento fiscalizado pelo Comité de
Integridade, em estrita observancia a regu-
lamentacao disposta pelo Decreto Distrital
n° 40.388, de 14 de janeiro de 2020, e pela
Portaria n® 157, de 1° de outubro de 2020,
da Controladoria-Geral do Distrito Federal.
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PILARES DO
PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

1. Apoio da Alta Direcdo

2. Instancia Responsavel pelo
Programa de Integridade

3. Andlise e Gestao de Riscos
4. Politicas Internas

5. Monitoramento e
Aperfeicoamento Continuo




ETAPAS ADOTADAS NA IMPLANTACAO DO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE

PROCESSO OBJETIVO

Mapeamento de Competéncias

Organizacao e Atualizacdo dos
Normativos Internos

Criacdo e instalacao do Comité
de Integridade

Revisao e adequacédo do Cédigo
de Etica

Consulta as areas componentes
das entidades

Mapeamento e Gestao de Ris-
cos - Nivel Tatico (gerencial)

Treinamentos, Caravana da
Integridade

Desenvolvimento da identi-
dade visual do Programa de
Identidade

Estruturacdo e reconhecimento da atuacao das areas.

Fiscalizacdao do Programa de Integridade, visando garantir a perenidade dos proces-
sos internos implementados.

Verificacdo da conformidade das entidades, em estrita observancia aos parametros
relacionados pelo art. 6° da Lei Distrital n® 6.112/2018.

Acompanhamento e atualizacdo de : calendario de Reunides Ordinarias do Comité
de Integridade, regularidade do processo de Gestdo de Riscos, Recomendacoes

e Auditorias, atualizacdo de dados e informacgdes de acordo com a Lei Distrital n°
6.112/2018.Maturidade e perenidade do Programa de Integridade

Disseminagao de cultura ética com a criacdo e propagacao de nudges e tirinhas sobre
temas relacionados ao Codigo de Etica para chamar atencdo para o tema de forma ludica.

Fonte: Controladoria ( dez/2020)
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Por meio do apoio da Alta Administracdo, a
estrutura de governanca e de compliance do
Departamento Regional do Distrito Federal
tem sido aprimorada continuamente, a fim de
manter-se atualizada as particularidades e a
estrutura do negécio, bem como, garantir as
instancias de governanca e ao seu publico-alvo
a prestacao de servicos de qualidade e pro-
cessos de gestdo de eficacia, transparéncia e
integridade necessarias a industria brasileira
e 3o seu trabalhador.




RELACIONAMENTO COM
ORGAOS DE CONTROLE

Como pratica fundamental para a melho-
ria continua do seu ambiente de controle,
como medidas de compliance, integridade
e transparéncia de seus atos de gestao, o
relacionamento do Sesi|DF se dd no acom-
panhamento sistematizado das orienta-
coes dos 6rgdos de controle, na forma de
decisoes e recomendacdes, bem como no

monitoramento dos planos de acédo ela-
borados por seus gestores com vistas aos
esclarecimentos necessarios.

No ano de 2020, ndo houve registro de reco-
mendacoes emitidas pelos 6rgaos de controle
ao Departamento Regional do Distrito Federal.




GESTAO, ESTRATEGIA
. E DESEMPENHO



GOVERNANCA

Servico Social Autébnomo de direito privado e
sem fins lucrativos, ndo integrante da Admi-
nistracao Pablica, o Sesi possui uma estrutura
de governanca cuja administracdo superior
¢ exercida pela Confederacdo Nacional da
Inddstria (CNI) vinculado ao sistema con-
federativo sindical da inddstria de acordo

Colegiados com fun¢bes normativas e fiscalizadora

Conselho Nacional

Atuacdo em todo o pais

com as disposicoes previstas no Decreto-lei
n° 9.403/46, de 25/06/1946 e tendo o seu
Regulamento aprovado pelo Decreto n°
57.375, de 02/12/1965.

No ambito nacional, a estrutura de gover-
nanca possui 6rgaos com funcoes cole-
giadas de cunho normativo e fiscalizador
(Conselho Nacional e Regionais) e 6rgaos
com funcdes administrativas (Departa-
mento Nacional e Regionais).

27 Conselhos Regionais

Atuacdo na sua Unidade
da Federacao

Departamento Nacional

Atuacdo em todo o pais

Fonte: Sesi- Departamento Nacional 2019.

27 Departamentos Regionais

Atuacdo na sua Unidade
da Federacao
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No ambito regional, a estrutura de gover-
nanca é exercida por instancias internas
(Conselho Nacional, Departamento Nacio-
nal, Conselho Regional e Departamento
Regional), instancias internas de apoio a
governanca (Comité de Etica, Comité de
Integridade, Controladoria e Ouvidoria) e
instancias externas (Ministério da Cidadania
e o Tribunal de Contas da Unido) e instancias
externas de apoio a governanca (Auditoria
Independente).

Esta estrutura apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos que se dd mediante
participacao e relacionamento com a socie-
dade e as partes interessadas da organizacao,
e para os quais considera suas necessidades
e expectativas na definicdo da estratégia, na
gestdo de riscos e na supervisao da gestao
da entidade.

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

O processo é liderado pelo Departamento
Nacional de forma sistémica e participativa
envolvendo os 27 Departamentos Regionais
para estabelecer diretrizes gerais de negdcios,
fortalecer o posicionamento institucional e a
atuacao sistémica das entidades e viabilizar a
atuacdo dos programas em ambito nacional.
Para melhor compreensao das incertezas
do ambiente de atuacdo e assertividade nas
acoes propostas adota-se a metodologia
de Cenarios Prospectivos em que se espera
minimizar os impactos das mudancas surgidas
nos ambientes externo e interno sobre o
desempenho esperado.

Pelo monitoramento da execucao do pla-
nejamento e das tendéncias externas em
ciclos curtos, avalia-se o desempenho da
estratégia e propde-se ajustes por meio de
planos de melhoria a fim de promover acoes
proativas diante de eventos contingenciais e
adocao de medidas corretivas tempestivas
para retomada do rumo estratégico e de
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resultados previstos. No ambito regional,
estes ajustes sdo decorrentes de discussoes
conjuntas entre gestores e equipe técnica por
meio de avaliacdes em relatdrios executivos
periédicos, baseando-se por diretrizes glo-
bais advindas do Departamento Nacional e
adaptacoes estratégico-operacionais da admi-
nistracdo regional as particularidades locais,
as tendéncias de desempenho observado no
periodo em anélise e as metas estabelecidas.




ESTRATEGIA SISTEMICA

O ciclo 2020-2024 da estratégia foi formulado com base em conceitos da gestdo estratégica
moderna, bem como nas experiéncias passadas, internas e externas. Seu foco é o aumento
da competitividade e da equidade social tendo como alicerce, por um lado, os trabalhadores
com acesso 3 educacdo de qualidade e preparados para impulsionar a inddstria para o futuro
e, por outro lado, as empresas industriais modernizadas e mais seguras.

ARVORE ESTRATEGICA (2020-2024)
DEPARTAMENTO NACIONAL

Os elementos da drvore de objetivos estratégicos mantém uma relacdo entre si e reforcam
0s conceitos e os conteldos de cada um deles. O Propdsito, que resume a motivacao do
trabalho, representa também a contribuicdo do Sesi para a sociedade. Essa contribuicdo se
divide em quatro Eixos Estratégicos de atuacao, que representam escolhas e focos no ambito
dos negodcios que diferenciam a atuacdo da entidade no mercado.

Em uma légica de desdobramento, esses eixos sdo mais bem qualificados na forma de Obje-
tivos Estratégicos, que especificam o que precisamos alcancar com os nossos negécios. Os
Objetivos orientam o direcionamento dos recursos e do tempo, pois indicam o que precisa
ser feito para se garantir a realizacdo do Propésito e, por consequéncia, o alinhamento as
necessidades da industria e do pais.

Para aprimorar a organizacao dos Objetivos Estratégicos optou-se por classifica-los em trés
perspectivas - Negdcios e Clientes, Habilitadores e Gestao.
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ARVORE ESTRATEGICA (2020-2024) - DEPARTAMENTO NACIONAL

8
)

@ A Educacdo basica indutora da melhoria da Seguranca e SalUde na IndUstria integradas
g® qualidade educacional do Brasil no trabalho para redugdo de riscos e custos
Xa
wiw

EXPANDIR A FORMACAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDI f
ORMAGAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO O com foco em REDUZIR RISCOS E CUSTOS

STEAM", priorizando a formacdo técnica profissional, com alto padrdo de qualidade iad id inddstri
e metodologia Unica *Ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matemdtica associados a seguranca e saude na industria

ALAVANCAR A SEGURANGA E A SAUDE NA INDUSTRIA
por meio de produtos e servicos inovadores

ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS E ADULTOS,
com qualificagdo profissional e reconhecimento de saberes

ELEVAR A QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL REGULAR
a padroes internacionais de avaliagdo

AUMENTAR A QUALIDADE DO ENSINO MEDIO
para o patamar de referéncia nacional

A

DESENVOLVER E GERIR CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS
com vistas ao futuro dos negdcios e a reducdo de assimetrias regionais

Negdcios e Clientes

O rereororo

A

ALAVANCAR 0S NEGOCIOS A PARTIR DE PLATAFORMAS INOVADORAS DE
SERVICOS padronizadas, replicaveis, escaldveis, intensivas em
tecnologia digital e orientadas ao mercado

IMPULSIONAR A INTELIGENCIA DE MERCADO E DE NEGOCIOS para ampliara cober-
tura de atendimento a industria

AMPLIAR ALIANCAS E RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para
fortalecimento dos negécios

P S ”N

Habilidades

AMPLIAR A EFICIENCIA @ INTENSIFICAR A EFICIENCIA gSLA,\,LCEECEiAGEETA;OS%AERSEEgS’ Egn':' AMPLIAR A PERCEPCAO DE
OPERACIONALE OPERACIONAL DA~ i implantacao de boas préticas e divulga- VAIZOR DA SOCIEDADE sobre a contri-
FINANCEIRA GRATUIDADE com aderéncia mplanta¢ boasp divuig buicdo do SESI e do SENAI para o futuro
as estratégias nacionais ¢do de informacdes relevantes as partes do trabalho na industria

interessadas

Fonte: Plano Estratégico Sesi 2020-2024 (DN).

54




No desdobramento da estratégia do Depar-
tamento Nacional ao Regional, cabe ao
Sesi|DF os Objetivos Estratégicos que pos-
sibilitam promover a melhoria do ambiente

produtos e servicos a sociedade, a indUstria
e aos seus colaboradores.

de negdcio, fortalecer a Educacdo, Promover
Salde e Seguranca na Industria e Garantir o
Desempenho do Sistema, que buscam a sus-
tentabilidade do negécio, melhor oferta de

CONJUNTO ESTRATEGICO (2019-2022) - DEPARTAMENTO REGIONAL

PROMOVER A MELHORIA DO
AMBIENTE DE NEGOCIOS

EDUCACAO FORTALECER A EDUCACAO

PROMOVER SAUDE E SEGU-
RANCA NA INDUSTRIA

E SEGURANGA

DESEMPENHO
DO SISTEMA

GARANTIR O DESEMPENHO
DO SISTEMA

FOCOS ESTRATEGICOS | OBJETIVOS ESTRETEGICOS | GRANDES DESAFIOS DR

AMPLIAR ALIANCAS E RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para fortalecimento dos negdcios

EXPANDIR A FORMACAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO com foco em STEAM*, priorizando a formacdo técnica
profissional, com alto padrao de qualidade e metodologia Unica *ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matematica.

DESENVOLVER E GERIR CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS com vistas ao futuro dos negécios e a reducdo de
assimetrias regionais

FORTALECER A TRANSPARENCIA, O COMPLIANCE E A GESTAO DE RISCOS com implantacdo de boas préticas e divulgacio
de informacoes relevantes as partes interessadas

AMPLIAR A PERCEPCAOQ DE VALOR DA SOCIEDADE sobre a contribuicdo do SESI para o futuro do trabalho na indistria

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Contabilidade — GPOC (dez/20).
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Com o objetivo de medir o desempenho
dos objetivos estratégicos, foram elabora-
dos indicadores que irdo apontar o grau de
alcance dos resultados. E importante ressaltar
que os indicadores e metas sdo definidos de
modo a medir o impacto da atuacao, ou seja,
evidenciar o que estd sendo transformado
na realidade das indUstrias e do pais, assim
como permitir uma melhor comunicacao
com a sociedade e com a industria sobre o
valor gerado para os publicos de interesse.

ESTRATEGIA
REGIONAL

Aestratégia regional definida no Planejamento
Estratégico Integrado (PEI) 2019-2022, que
se aplica ao Sesi — Departamento Regional
do Distrito Federal, tem como propésito pro-
mover a industria do Distrito Federal e como
missao desenvolver solucdes nas areas de
Educacdo e de Saldde e Seguranca a fim de
promover qualidade de vida dos trabalhadores
e estimular o aumento de produtividade e da
sustentabilidade das inddstrias do Distrito
Federal. Os desafios decorrentes dela sdo
superados a medida que os elementos que
compdem o Planejamento Estratégico sdo
alcancados. Comisto, como resultado, espera-

-se que possa impactar os jovens, os trabalha-
dores e os empresarios e torna-los motivados,
seguros e mais produtivos, reforcando seu
compromisso institucional em ajudar o Brasil a
conquistar um novo patamar de produtividade
e equidade social e ainda, manter-se como
referéncia nacional e internacional nos temas
relacionados a sua atuacao.

No processo de elaboracdo do Planeja-
mento Estratégico Integrado, duas grandes
mudancas e inovacoes foram idealizadas
pelo Sesi|DF. A primeira foi a mudanca do
formato de apresentacdo do Mapa Estra-
tégico, que possui uma caracteristica visual
moderna e que busca tornar clara a com-
preensao das informacoes. Além disso, foi
criado um documento denominado DOMI
que apresenta as Diretrizes, os Objetivos,
as Metas e os Indicadores estratégicos
do Sesi|DF para o ciclo de planejamento
estratégico 2019-2022. Este documento é
revisado anualmente permitindo atualizar o
planejamento estratégico vigente e tornar
as iniciativas estratégicas mais coerentes
com o contexto de negécio predominante.

Todos os elementos que compdem o Pla-
nejamento Estratégico Integrado e o DOMI
trazem as necessidades e definicoes regionais,
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mas também respeitam os pontos apresenta-
dos na “arvore estratégica” do SESI Nacional,
0 que mantém a sinergia entre o desdobra-
mento das metas estratégicas, evidenciando
a contribuicdo do Departamento Regional
para o atingimento da meta sistémica do
Departamento Nacional paralelamente.

O ciclo do Planejamento Estratégico Inte-
grado 2019-2022 do Sesi|DF além de ter
estes diferenciais, estabelece novos desafios
para o futuro que, se vencidos, aumentardo a
efetividade no atendimento as necessidades
da indUstria. Ousados e partindo do pres-
suposto que somente superar os gargalos
existentes ndo é suficiente, necessario se faz
desenvolver as competéncias e as habilidades
requeridas para a industria do futuro e o
comportamento social em evolucdo, uma
vez que o mundo passa por transformacoes
tecnoldgicas significativas e aceleradas com
grandesimpactos sobre ainddstria e a socie-
dade, as quais buscam maior produtividade
e melhor qualidade de produtos e servicos.

O Mapa Estratégico do Sesi|DF apresentado
a seguir demonstra os elementos préprios
do planejamento regional e evidencia sua
relacdo coma “drvore estratégica” do Depar-
tamento Nacional.



MAPA ESTRATEGICO FIBRA SESI SENAI IEL
20190 — 2022

AINDUSTRIA DEMANDA
AO SISTEMA FIBRA
MissAo DIRETRIZES OBJETIVOS GRANDES DESAFIOS
. . ESTRATEGICAS ESTRATEGICOS
-FIBRA: 1. 12 13 14 15
VALORES Representar os interesses do As Diretrizes Estratégicas 1 Ampliaraliangas e Impulsionara Consolidar-se Intensificaras Promover o
setor industrial na busca pela 530 orientagdes PROMOVERA inteligénda de ik 0 INDICADORES
5 i estratégicos para mercado e de referéncia em deinteresse. sindicatos para ampliar
inovacdo, pelo crescimento dos elaboradas pela alta MELHORIA DO o N L .
. o - fortalecimento dos negécos. atendimento 2 entes oatendimento a5 ESTRATEGICOS,
® Resultados para niveis de sustentabilidade e pela diregao das quatro casas, AMBIENTE DE negocios. doSistemas. suas bases. M '
alnddstria melhoria da competitividade onde ha o alinhamento do NEGOCIOS ¥ TATICOS E
o Inovagio das indistrias do OF. i de cad. ! OPERACIONAIS
® Responsabilidade no - - casa para que alcancemos
e ‘SESI: P S 23. 22. 21. 17. 18,
Atuarcom solugies nasdreas 05 Ubjetivos Estrategicos Elevar a qualidade do Elevar a escolaridade Expandir a formagio Diversificar a pauta Atuarno 0s Indicadores Estratégicos
© Harmonizagao dos N ) para o Sistema Fibra. ensino fundamental j ‘exportadora promovendo 30 dil ligados
interesses da Indiistria deeducagioe desaide e N regularapadroes “— lificaga — 44— ino médi —4 agdes de apoio @ instrumentos e 205 Obietivos Estratéqicos
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PLANQ
DE ACAO

Nosso Plano de Acdo e Orcamento € uma
ferramenta de gestdo formal definida
anualmente, derivada do Planejamento
Estratégico Integrado, por meio da qual
é organizado os niveis estratégico, tatico
e operacional, as iniciativas estratégicas, a
formulacdo e areformulacdo do orcamento
necessarios para execucao dos objetivos e
metas propostos para cada exercicio.

Os Planos de Acdo dos Departamentos
Nacional e Regionais, aprovados, respecti-
vamente, pelo Conselho Nacional e Conselho
Regional, sdo consolidados e submetidos
ao Ministério da Cidadania e os resultados
fiscalizados pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU). O Departamento Nacional é responsé-
vel por orientar os Departamentos Regionais
na elaboracao dos seus Planos de Acao e
Orcamento, de forma que esse instrumento
também seja utilizado para o monitoramento
do planejamento anual e, também, como

referéncia para a prestacdo de contas aos
6rgaos de controle e a sociedade.

Em sua composicdo, as metas estratégicas
refletem aquelas pactuadas com o Departa-
mento Nacional-DN como dispostas no Plano
Estratégico 2020-2024 e aquelas especificas
definidas pelo Sesi Departamento Regional
do DF em seu Planejamento Estratégico
Integrado 2019-2022.
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AMBIENTES E
CONTEXTOS
EXTERNOS

O ano de 2020 foi certamente um ano
desafiador: uma pandemia de proporcao
mundial que tem gerado consequéncias
sociais, educacionais, de salde e econdmica
inimagindveis até certo tempo, acarretando
prejuizos e ampliando incertezas.

Apesar da economia da capital federal ser
caracterizada por uma estrutura produtiva
pautada essencialmente pela dinamica do
setor de publico, que representa quase 50%
do PIB brasiliense, o0 avanco da Covid-19 na
capital federal levou a uma radpida queda
da atividade econdmica, prejudicando o
desempenho da economia nos primeiros
seis meses.

De acordo com o indice de Desenvolvimento
Econdmico do Distrito Federal IDECON/DF)
- indicador usado como proxy do PIB local
- a atividade econdmica na capital federal
recuou 3,9% no segundo trimestre do ano

em comparacao aigual periodo do ano ante-
rior. Como resultado, a atividade econdmica
local encerrou o primeiro semestre do ano
em queda de 1,5%.

Aretracdo da atividade econdmica repercu-
tiu imediatamente nos niveis de emprego
e renda no Distrito Federal. O nivel de
desemprego aumentou no DF, segundo a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua Trimestral (PNADCT/IBGE) . Ataxa
de desocupacdo passou de 13,2% no 3° tri-
mestre de 2019 para 15,6% no 3° trimestre
de 2020 - equivalente a 243 mil pessoas
desocupadas nesses termos de comparacao.
Nessa mesma base de comparacdo, a massa
de rendimento real reduziu em 3,6% ao
passar de R$5.764,00 no 3° trimestre de
2019 para R$5.559,00 no 3° trimestre de
2020 segundo dados da PNADCT/IBGE.

Diante desse cendrio economicamente
desfavordvel, a producao fabril local fFoi
severamente afetada no primeiro semestre.
Os dados das Sondagens , realizadas pela
Federacdo das Industrias do DF em parceria
com a CNI, apontaram para queda recorde
da producdo industrial local e aumento de
ociosidade do parque fabril. O indice de
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Confianca Empresario Industrial do DF (ICEl
DF) chegou aregistrar 37,7 pontos em abril
—a maior queda mensal verificada em toda
a série histoérica do indicador, iniciada em
2010. Cabe destacar que o ICEI DF iniciou
o ano de 2020 com 64,3 pontos em média.
Indicadores de confianca sdo importantes
termometros para investimentos futuros.

A partir de julho de 2020, a atividade eco-
ndémica industrial comecou a dar sinais de
recuperacao, em grande parte pelo conjunto
de medidas adotas pelo Governo do Distrito
Federal para conter os impactos negativos
da pandemia sobre a atividade produtiva,
tais como: a abertura de linha de crédito
emergencial (Procred-DF) para apoiar as
empresas mais afetadas pela crise, prorro-
gacdo do pagamento do ICMS devido pelas
empresas do Simples Nacional, priorizacdo
das empresas locais nas aquisicoes publicas
do GDF, manutencdo dos investimentos na
realizacdo de obras de infraestrutura e a cria-
cao do Programa de Incentivo a Regularizacao
Fiscal do Distrito Federal (Refis/DF 2020).

Vale destacar ainda o aperfeicoamento do
marco regulatério brasiliense de estimulo a
ampliacdo da capacidade da economia local:



o Programa de Apoio ao Empreendimento
Produtivo do Distrito Federal - Pré-DF 1.
A publicacdo do Decreto n® 41.015/2020
permitird que milhares de empresas insta-
ladas no DF, beneficiadas por programas de
incentivo econdmico ao longo das ultimas
décadas, e que por uma série de motivos se
encontravam em situacao irregular, tenham
a oportunidade de solucionar as pendéncias
junto ao GDF e dar continuidade aos negé-
cios, voltando a investir e a criar empregos.

Além disso, foi criado também o Programa
de Apoio ao Desenvolvimento do Distrito
Federal - Desenvolve-D, cujo principal incen-
tivo é a concessdo de direito real de uso do
terreno, com prazo de 5 a 30 anos, o qual
pode ser renovado por, no maximo, 30 anos.

Tais medidas, somadas ao pagamento
do auxilio emergencial (pago tanto pelo
governo federal quanto pelo GDF) e 3
estrutura econdmica da capital federal —
pautada essencialmente pela dindmica do
setor publico—possibilitaram a retomada da
confianca empresarial e, consequentemente,
da recuperacao da atividade econdmica
local. Aretomada da atividade econémica no
segundo semestre do ano, ainda que restrita

aalguns setores econdmicos, contribuiu para
areversao do quadro de queda do mercado
de trabalho ao final do primeiro semestre do
ano para um leve crescimento do nimero
de ocupados na Industria do DF nos meses
de julho a setembro. Segundo dados da
PNADCT/IBGE, o setor registrou aumento de
oito mil pessoas no niimero de ocupados ao
passar de 62 mil ocupados no 3° trimestre de
2019 para 70 mil ocupados no 3° trimestre
de 2020. Na comparacao com o trimestre
anterior, a IndUstria aumentou em 6 mil
novos postos de trabalho ao passar de 64
mil ocupados (abr-maio-jun) para os atuais 70
mil ocupados (jul-ago-set). Ainda, de acordo
com dados divulgados pela Codeplan/DF,
a Indudstria do DF cresceu 1,3% no terceiro
trimestre do ano frente a igual trimestre
de 2019, fato corroborado pelos dados
da Sondagem Industrial e da Sondagem
IndUstria da Construcao, elaboradas pela
Federacdo das Indudstrias do DF em parceria
com a CNI. Desse modo, ap6s um primeiro
semestre de retracdo intensa, a atividade
industrial do DF voltou a registrar dados
positivos e encerrou o terceiro trimestre
do ano em crescimento.
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Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
Trimestral (PNADCT/IBGE) — 3° trimestre de 2020.

Massa de rendimentos reais habitualmente recebidos

em todos os trabalhos pelos ocupados — é a soma dos
rendimentos brutos habitualmente recebidos de todas as
pessoas ocupadas em todos os trabalhos que tinham na
semana de referéncia, a precos médios do trimestre mais
recente que estd sendo divulgado, com base no IPCA.

Sondagem da IndUstria do DF e Sondagem da IndUstria da
Construcdo do DF

Sondagem mensal realizada pela Federacdo das Industrias
do DF em parceria com a CNI.

Codeplan - indice de Desempenho Econdmico do DF - 3°©
trimestre 2020 (Idecon)



DESAFIOS

Desindustrializa¢do
Precoce

Elevados custos
do trabalho

Integracao produtiva
insulficiente com a
ecnomia mundial

Qualificagao do trabalho
insulficiente para
padroes internacionais

Produtividade do
trabalho em queda

Capacidade de inovacao
pouco desenvolvida

Defasagem
na colocacao
da Inddstria 4.0

ooof]

A

i 2N HnnOn

Fonte: Planejamento Estratégico 2020-2024 (SESI/DN). Adaptado pelo Sesi|DF.

O Ensino Médio é a etapa de ensino de maior
desafio para a educacdo brasileira, tanto
para escolas publicas quanto privadas. Mais
de 72,9 milhoes de pessoas com mais de 18
anos ndo tém o ensino médio completo e ndo
frequentam a escola. Nesta faixa etaria, a
evasdo escolar também é elevada, chegando
a 11% segundo o Censo Escolar 2014/2015.

Diante das demandas do Brasil relativas a
educacdo, o SESI tem o desafio de consolidar
sua atuacao como instituicdo de referéncia

em educacdo bdésica no pais, diferenciada
pelo ensino das ciéncias e das artes, de
forma proativa e atualizada com as tendén-
cias e inovacoes dos sistemas educacionais
em todo o mundo. No Distrito federal, os
esforcos se ddo nesta direcdo pela adocdo de
plataformas digitais, metodologiainovadora,
profissionais capacitados, apoio educacional
dirigido e estrutura das escolas (espaco
makers) condizente com o desenvolvimento
do aluno em habilidades e conhecimentos
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que impulsionam maior absorcdo de con-
teddo, a criatividade, a autoaprendizagem
e a pratica do aprendizado atualizado com
as demandas de mercado.

Outros desafios do pais estao relacionados
ao aumento de produtividade industrial e a
reducdo de gastos com salde ao trabalhador
que impactam no indice de absenteismo.
Estes gastos representam o segundo maior
componente dos custos fixos das organi-
zacdes, perdendo apenas para os custos
de folha de pagamento. As despesas com
absenteismo representaram mais de RS
1,5 bilhdao dos gastos da Previdéncia Social
entre 2010 e 2015. Nesse tema, o Sesi|DF
tem o desafio de reduzir riscos e custos
associados a seguranca e a salde do traba-
lhador daindUstria local e alavancar, com o
uso de plataformas tecnolégicas e adocao
de boas praticas, o potencial de geracao de
solucoes e produtos inovadores em SST. E,
com isto, contribuir para menores taxas de
absenteismo nas empresas, para elevar o
indice de produtividade do trabalho, para
o aprimoramento das contas publicas rela-
cionadas e do custo Brasil possibilitando
condicoes de competitividade mais adap-
tdveis ao mercado interno e externo.



ATUACAO
POR TEMA

EDUCACAO BASICA
E CONTINUADA

ACOES ESTRUTURANTES
ESTRATEGICAS

O ano de 2020 caracterizou-se como um
ano decisivo para os rumos da Educacao.
Numa acao tempestiva e conjunta, o Sesi|DF
organizou a oferta das aulas a distancia,
capacitou as equipes e iniciou as ativida-
des educacionais EAD a partir de 6 de abril
atendendo, ao longo do ano, estudantes
da Educacdo Basica nos trés segmentos
educacionais: Fundamental, Ensino Médio
e Novo Ensino Médio, além do EJA.

Recursos digitais e tecnoldgicos ficaram
disponiveis para professores e alunos como
o Portal Sesi Educacao, as ferramentas do
Microsoft Office 365 e o Teams utilizado
como Ambiente Virtual de Aprendizagem

- AVA. Para cada novo recurso digital neces-
sario ou adaptacoes normativas realizadas,
as equipes e alunos foram capacitados para
0 uso adeqguado e mais proveitoso possivel
por manuais e tutoriais de apoio elaborados
e divulgados.

A estratégia educacional de oferta das
aulas na modalidade a distancia baseou-se
num tripé estruturante com as seguintes
caracteristicas: a continuidade da educacdo
de qualidade; arobustez dos recursos tec-
noldgicos ja disponiveis na Rede Sesi DF de
Educacao que facilitou a identificacdo dos
recursos e a facil ambientacdo da comu-
nidade escolar; e a atencao e observacao
irrestrita aos aspectos legais que norteiam
as acoes das instituicoes educacionais
publicas e privadas frente ao desafio de
mitigar os efeitos do COVID-19, bem como
a Decretos, Medidas Provisérias e Pareceres
do Conselho Educacional do DF vigentes.

Todos os eventos previstos em calenda-
rio escolar foram adaptados para modali-
dade remota com atividades sincronas e
ou assincronas veiculadas. As aulas foram
ofertadas em seu horério reqular de aula,
tendo cumprido 199 dias letivos de aula e
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contemplado todo o curriculo dos cursos
EaD. A experiéncia adquirida pela equipe
educacional do Sesi|DF foi fundamental para
aoferta do curso Pré-ENEM na modalidade a
distancia. Este curso teve como publico-alvo,
exclusivamente, os alunos da 32 série no
Ensino Médio.

Outras acoes relacionadas a expansao da
capacidade de atendimento a demanda e
oferta de novos cursos no intuito de ini-
ciar novo reposicionamento de mercado
e modernizar a estrutura tecnoldgica e o
mobilidrio, foram realizadas pelo Sesi DF:
reformas e ampliacdo da quantidade de
salas de aula e a implantacdo dos Espacos
Makers em que o aluno aplica os conheci-
mentos de tecnologia e robdtica adquiridos,
transformando-os em projetos com uso de
tecnologias digitais. Também foram iniciadas
as atividades de aquisicoes e obras para a
estruturacdo do Centro de Exceléncia em
Formacao Técnica com énfase em cursos
nas areas de Tecnologia de Informacao e
Comunicacao — TICs, lotado no Centro de
Educacdo Sesi Sobradinho-DF.



NOVO ENSINO
MEDIO

O projeto pedagdgico de Novo Ensino Médio,
implantado em 2019 com 3 itinerdrios forma-
tivos, destaca-se como a primeira instituicdo
educacional do DF a adoté-lo contemplando
dois itinerdrios técnico-profissionalizante
das areas de rede de computadores e de
eletrotécnica; e um itinerdrio das areas de
Matematica e suas tecnologias.

Em 2020, na busca de expandir a formacao
de jovens no novo ensino médio com foco
em STEAM (Ciéncias, Tecnologias, Engenha-
ria, Artes e Matematica), outro itinerario,
voltado as adreas das Ciéncias da Natureza
e suas tecnologias, foi acrescentado as
opcoes de oferta ao publico. Além disso, a
Rede Sesi de Educacdo do DF, em consonan-
cia com as diretrizes, adota metodologia e
plataformas disponibilizadas pelo Departa-
mento Nacional, reforca continuamente a
formacao dos coordenadores pedagdgicos
e professores na metodologia aplicada ao
Novo Ensino Médio e atualizada em con-
formidade com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCQ).

ROBOTICA
EDUCACIONAL

A abordagem com foco STEAM (Ciéncias, Tec-
nologia, Engenharia, Artes e Matematica) é
adotada narobdtica educacionalimplemen-
tada pela Rede Sesi para a preparacao dos
alunos para os desafios futuros do mundo
de trabalho.

A parceria feita com a First Lego League —FLL
e F1in School tem como objetivo adocdo
de metodologias formativas que capacitam
nossos estudantes para participacdo em
torneios realizados por essas instituicoes por
meio de desenvolvimento de competéncias
diversas dos alunos como o trabalho colabo-
rativo, pesquisa, programacao e lideranca.

Neste ano, no Torneio Regional de Robo-
tica — FLL 2019/2020, houve resultados
expressivos das equipes participantes nas
modalidades desempenho do robd, projeto
de pesquisa, além de outras premiacoes.
O projeto de pesquisa (bueiro inteligente
—equipe BISC8) também teve seu reconhe-
cimento oficial pelo Governo do Distrito
Federal (ADASA) dada a contribuicao feita
3 gestdo, recuperacdo e preservacao dos
recursos hidricos do Distrito Federal.
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NOVA EJA/EJA
PROFISSIONALIZANTE

A metodologiainovadora de EJA desenvol-
vida pelo SESI|DN com as ofertas de Nova
EJA—Ensino Médio na modalidade a distan-
cia (EaD) e um encontro presencial semanal,
foi adotada pelo Departamento Regional
do DF em 2019.

Em funcdo do distanciamento social imposto
pela pandemia do Covid-19, a partir de marco
de 2020, aturma passou a realizar a formacao
integralmente a distancia, o que impactou a
retencdo dos alunos e, consequentemente,
no nimero de concluintes no periodo. Do
total de alunos ativos, 27,9% deles se for-
maramem 2020, em uma cerimonia remota
de formatura, percentual acima da rede
publica, que gira em torno de 17,5%.




A realizacdo de matriculas na educacdo de
jovens e adultos ocorre sob demanda das
indUstrias e seus respectivos trabalhadores
que, considerando os impactos da pandemia
no DF em relacdo a atividade industrial e
a0s empregos, impactaram o atingimento
da meta prevista para 2020 quanto ao per-
centual de concluintes nesta modalidade
de ensino.

No momento, a oferta da EJA Profissiona-
lizante ndo compode o portfélio de educa-
cdo do Departamento Regional do Distrito
Federal. No entanto, estd prevista para ser
ofertada em 2021.

ENSINO
FUNDAMENTAL

Exclusivamente para o Ensino Fundamental
Anos Iniciais, o Sesi|DF firmou a parceria com
a Escola dalInteligéncia que, adotando meto-
dologia exclusiva, foca o desenvolvimento da
inteligéncia emocional, da satde psicossocial
e da construcdo de relacoes sauddveis de
forma a facilitar o processo de aprendizagem
e, consequentemente, elevar o rendimento
escolar do aluno.

Em conjunto, foram realizadas transmissoes
a0 vivo via internet (lives) direcionadas a
comunidade em geral, abordando temas
sobre as competéncias socioemocionais e
uma exclusiva para equipe educacional sobre
metodologias ativas - modelos de ensino
que visam a desenvolver a autonomia e a
participacdo dos alunos de forma integral
com beneficio as praticas pedagdgicas e ao
processo educativo.

EDUCACAO
CONTINUADA

O programa Educacdo Continuada do SESI
é destinado aos trabalhadores da indus-
tria e oferece acdes educativas como cur-
sos, palestras e workshops que tem como
objetivo a ampliacdo e aperfeicoamento de
conhecimentos e competéncias exigidas
pela inddstria.

Em decorréncia do distanciamento social
imposta pela pandemia do COVID 19, a partir
de marco de 2020, o Sesi|DF suspendeu a
oferta de cursos de Educacdo Continuada na
modalidade presencial. Em agosto de 2020,
ofereceu cinco novos cursos na modalidade
a distancia, totalizando 17 cursos disponiveis
com carga-horaria variando entre 4 e 40 horas.




SAUDE E
SEGURANCA

ACOES ESTRUTURANTES
ESTRATEGICAS

O Sesi DF é um dos principais provedores de
solucbes em Salde e Seguranca no Trabalho
e em Promocao a Salde, que sdo premissas
basicas para valorizacao do trabalhador e
para o cumprimento do objetivo estratégico
da instituicao.

Mesmo sendo um ano desafiador para os
empresarios, o Sesi DF, parceiro da industria,
realizou uma revisdo na precificacdo dos
produtos e ainda ofertou ao empresariado
subsidio as demandas dos programas legais
relacionadas a SST e ao E-Social. Neste con-
texto asempresas que renovaram ou contra-
taram o Programa de Prevencao de Riscos
Ambientais— PPRA e Programa de Controle
Médico de Salde Ocupacional - PCMSO se
beneficiaram com o subsidio proposto, origi-

nado pelo estimulo a producao fomentado
pelo SESI Departamento Nacional. A acdo
possibilitou a adesdo de novos clientes e
contribuiu para a fidelizacdo do empresa-
riado que ja tinhamos relacionamento.

Nas iniciativas de 2020 também foram rea-
lizados atendimentos em gestdo de SST
em validacoes de atestados médicos de
afastamento do trabalho por demanda
espontanea de empresas locais e contra-
tacdo de empresas especializadas em coleta
e processamento de andlises clinicas para
auxiliar na emissdo de atestados.

PROGRAMA SESI 21+

Atendendo a nova realidade do distancia-
mento social com vistas a promocdo de salde
do trabalhador da indUstria e a colaboracao
para alavancar a seguranca na Industria por
meio de produtos e servicos inovadores, o
Sesi|DF desenvolveu o Programa Sesi 21+, que
€ uma assessoria esportiva e nutricional que
auxilia os empregados na busca de um estilo
de vida mais saudavel, integrando atividade
fisica, orientacdo alimentar e motivacional.
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O programa foi ofertado, de forma gratuita,
as empresas na modalidade hibrida, ou seja,
parte do programa foi realizado de forma
presencial e outra parte, a distancia por meio
de aplicativo para smartphone.

A metodologia do programa consiste na
realizacdo de um diagndstico de avaliacao
inicial dos habitos de vida dos trabalhado-
res, seguido de avaliacdo fisica individual
por meio do exame de bioimpedancia. De
acordo com os resultados analisados, os pro-
fissionais da Promocdo a Saude do Sesi|DF
desenvolveram um plano de atendimento
customizado e agrupado por categoria,
contemplando orientacdes para uma ali-
mentacdo adequada, saudavel e prépria para
execucdo dos exercicios fisicos planejados.

Com ciclos de 21 dias, perfaz intervencoes
presenciais, novos planos para execucao dos
exercicios fisicos, palestras com temas de
nutricado e novas avaliacdes para o acompa-
nhamento dos resultados, totalizando seis
meses de duracao.



PROJETO PARA
MANEJO CLINICO
DA COVID-19 COM
FOCO NA ATENCAO
PRIMARIA A SAUDE

O Projeto originou-se a partir do crescimento
de casos no pais de pessoas infectadas com
o novo Corona Virus — SARS-CoV-2, tendo
como objetivo montar uma operacao piloto
visando estruturar e apoiar o Regional na
implantacdo de solu¢des para manejo clinico
da Covid-19 com foco na atencdo primaria
a salde.

Com o apoio do Departamento Nacional ao
Sesi|DF foi possivel atender aindustria local
no retorno gradual ao trabalho e a realizar
testes rdpidos imunocromatograficos para
deteccdo de anticorpos contra o virus aos tra-
balhadores gratuitamente. Neste contexto,
até dezembro de 2020, foram realizados
mais de 4 mil testes beneficiando mais de
3 mil pessoas.

IMUNIZACAO -
VACINA ANTIGRIPAL

No ano de 2020, a vacinacdo contra gripe
teve um papel ainda mais relevante em
relacdo aos anos anteriores para a indds-
tria do Distrito Federal, dado o contexto
da pandemia ocasionado pela Covid-19. A
doenca causada pelo virus SARS-CoV-2 apre-
senta sintomas de sindrome gripal, muito
facilmente confundido com os sintomas de
uma gripe comum.

Dessa forma, para que tivéssemos condi-
cOes de apoiar as empresas a minimizar
os impactos e superar a crise econémica e
sanitdria causada pelo novo Coronavirus,
mantendo a indUstria local produtiva, foi
fundamental a realizacdo da campanha
de vacinacdao contra a gripe para mitigar
as chances de aparecimento de sintomas
compativeis com a doenca causada pelo
novo virus em trabalhadores, reduzindo a
necessidade de afastamentos preventivos
prolongados, como é sugerido pelo proto-
colo de manejo da Covid-19.
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A campanha de vacinacao foi um elemento
chave para o controle das taxas de absen-
tefsmo nas empresas e na reducao dos
prejuizos econdémicos causados durante a
pandemia, tendo boa aceitacdo pelo empre-
sariado que aderiu meses antes a realizacao
da Campanha de Vacinacao proposta.

GINASTICA LABORAL

Dada a nova realidade do distanciamento
social eamudanca do cendrio de atendimento
presencial as empresas devido a pandemia,
o Sesi|DF reavaliou o modelo do negdcio e
as entregas do produto Gindstica Laboral
reformulando-o e passou a oferecer o servico
de formaremota, além do desenvolvimento
de uma playlist no YouTube contendo videos
orientativos quanto a pratica de atividades
capazes de agregar mais salde e qualidade
de vida no trabalho.



CULTURAE _
COOPERACAO
SOCIAL

ACOES ESTRUTURANTES
ESTRATEGICAS

CULTURA

O ano de 2020 foi marcado por muitos
desafios e reinvencoes em diversos setores,
entre eles, aqueles relacionados a cultura,
que estd entre os mais prejudicados pela
pandemia da Covid-19. Com as medidas de
protocolos de Seguranca e Satde adotados,
dentre eles, o isolamento social, ocorreu a
suspensao das atividades que ocorrem em
casas de espetaculos, teatros, cinemas e
outros, afetando o desempenho das acoes
estratégicas vinculadas a este tema.

Apesar disso, houve o empenho institucional
em manter as atividades possiveis, mediadas
pelas novas tecnologias, que permitissem

levar ao publico alguns servicos de cunho
cultural ou relacionado as Artes.

Para mitigar os impactos gerados e suprir
as necessidades desta linha de atuacao, o
Sesi|DF precisou repensar suas atividades
culturais de forma a ndo descontinuar sua
prestacdo de servicos culturais 3 comu-
nidade e, ao mesmo tempo, obedecer as
recomendacoes de prevencao e de combate
ao Covid-19 do governo local.

Assim, dedicou-se a prospeccao de parce-
rias e a repensar o alinhamento do foco em
cultura sob a 6tica da educacao dentro da
metodologia STEAM, de forma a associar as
areas das Artes com os demais conhecimentos
aplicados pelas areas de Educacao Baésica e
Continuada, promovendo a articulacao entre
a experiéncia artistica e o curriculo escolar,
desenvolvendo atividades relacionadas ao
tema, apresentando referéncias, ferramen-
tas e metodologias que apoiem a pratica
pedagodgica nessa perspectiva e o objetivo
estratégico de fortalecer a Educacao.

Apesar do contexto restritivo as atividades
culturais, em 2020, cabe destacar acoes
importantes realizadas tais como: os Inter-
valos Culturais, da Mostra de Artes, Ciéncias
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e Tecnologia e da Mostra Literaria realizadas
via streaming (tecnologia de transmissdo de
conteldo online), que totalizaram mais de 12
horas de conteldo. Contelido e tecnologias
que auxiliaram a melhoria do ambiente de
estudo e o rendimento escolar, elaborados
por profissionais das areas de Cultura e de
Educacado, integracao fundamental para o
sucesso dos eventos realizados.

Cabe ressaltar que o Centro Cultural Sesi
instalado no Distrito Federal (Taguatinga-DF)
¢ considerado um dos principais teatros da
cidade e um recurso de destaque para o
desenvolvimento de acdes culturais diversas.
O espaco prima por levar cultura acessivel
e de qualidade a comunidade em geral,
contribuindo de maneira significativa para
a disseminacado da cultura e incentivo as
manifestacoes culturais brasileiras e locais.



COOPERACAO
SOCIAL

O segmento da alimentac¢do é muito com-
petitivo e a melhoria continua tornou-se
fundamental para fornecer aos clientes
refeicoes com alto grau de nutricdo e quali-
dade, traduzindo-se em valor agregado para
os beneficiados e ampliando a satude dos
colaboradores das empresas que contratam
servicos de alimentacao.

Em busca de melhoria, o Centro de Alimen-
tacdo instalado na cidade-satélite Guard/
DF firmou parceria com o Sesi Departa-
mento Regional de Santa Catarina-SC, que
é referéncia no segmento, para prestacao
de consultorias em processos, criacao de
oportunidade de novos negécios, reavaliacdo
do modelo de negécio adotado e também
da dindmica do segmento no DF.

O novo modelo adotado (fornecimento de
refeicoes transportadas) permitiu desconti-
nuar a maioria dos restaurantes existentes
de forma gradativa, retomando o foco para
sua especialidade em logistica de forneci-
mento de refeicoes. Nesta mudanca, houve
reestruturacdo dos custos e despesas opera-

cionais para adequacao aos Novos requisitos
do novo modelo de negdcio, impactando os
procedimentos de custos, de precificacao
do seu portfdlio de produtos, de customi-
zacao destes produtos e de prospeccao de
novas parcerias e novos clientes. Dentre as
parcerias, destaca-se a parceria feita com
os sindicatos associados a Federacdo das
Inddstria de Brasilia — Fibra, que possibilita
ampliar a escala de producdo e a carteira
atual de clientes.
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ATUACAO
TRANSVERSAL
NOS
NEGOCIOS

ACOES ESTRUTURANTES
ESTRATEGICAS

Com a evolucdo continua dos sistemas
educacionais, o surgimento de novas tec-
nologias e, consequente, necessidade de
aprimoramento dos processos internos e
de seguranca e salde dos trabalhadores,
o Sesi Departamento Regional do DF em
alinhamento com o contexto externo que
envolve a industria brasileira e local busca
realizar suas atividades e acdes estratégi-
cas em prol de garantir a sustentabilidade
operacional e financeira de seu negdcio e
assegurar o cumprimento de sua missao
institucional junto a sociedade.

A busca se dd por meio de prospeccdo de
novos negocios e parcerias, pelo aperfei-
coamento dos processos de gestdo, pela
reducdo de custos e de despesas, pelo inves-
timento em capacitacdo de colaboradores
e na infraestrutura e logistica de apoio a
realizacdo dessas atividades.

PROSPECCAO DE
CLIENTES

A abordagem comercial e consultiva a clien-
tes se da por atendimento customizado as
suas necessidades e desafios empresariais.
No caso das empresas industriais classifica-
das como “Base Nacional”, caracterizadas
como contribuintes e que atuam em dois ou
mais estados da federacdo, estabelecemos
uma estratégia de atuacdo que proporciona
a interlocucdo exclusiva com o cliente.

Adota-se a gestdo nacional do atendimento,
a uniformizacdo de solucdes, a customiza-
cdo de programas, bem como a oferta de
solucoes em gestdo, de tecnologia e de
inovacao de processos e produtos. Para
subsidiar o nosso relacionamento com os
clientes, o Departamento Nacional realiza
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Pesquisa de Satisfacdo do SESI, estrutura
0 Mapa da Educacdo, o Mapa da Salde e o
Painel Setorial em nivel nacional.

CONHECIMENTO E
COMPETENCIAS

O Sesi|DF considerando o alinhamento
sistémico e comprometido com as acoes
voltadas ao desenvolvimento humano
de seus empregados, utiliza como estra-
tégia de capacitacdo as plataformas da
Universidade Corporativa — UnindUstria.
Nacionalmente, a Unindustria dissemina
metodologias por meio de uma plataforma
EAD. Sdo promovidas acdes educacionais
para o desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais atreladas a
estratégia e aos programas Nacionais.



PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA E
COMPLIANCE

Ainda que o Programa de Transparéncia e
Compliance de ambito nacional tenha tido
sua implantacdo prorrogada por um ano a
partir de julho de 2020 em razdo de novos
normativos divulgados e necessidade de
adaptacdes na metodologia, o Programa de
Integridade no Sesi|DF foi implantado em
2018e 2019, comresultados consolidados em
Relatério de Conformidade em lancamento
ocorrido em 18 de dezembro de 2019 em
cumprimento a legislacao distrital vigente.

Por meio do apoio da Alta Administracao, a
estrutura de governanca e de compliance
tem sido aprimorada continuamente, a fim
de manter-se atualizada as particularida-
des e a estrutura do negdcio, bem como,
garantir as instancias de governanca e ao
seu pUblico-alvo a prestacao de servicos de
qualidade e processos de gestdo de eficacia,
transparéncia e integridade necessarias a
indUstria brasileira e ao seu trabalhador.

PROJETO ERP

O processo de Implantacdo do Sistema ERP
permitird beneficios, tais como: maior con-
trole e confiabilidade das informacdes, uma
vez que existe integracdo com varios outros
sistemas; maior transparéncia e rastreabili-
dade dos processos, promovendo a reducao
de custos e gerando vantagem competitiva
em nossas operacoes.

Com a ajuda do ERP pretendemos eliminar
o retrabalho, a redundéancia de atividades,
0S Processos manuais, a demora no tempo
de respostas; e assegurar a otimizacao de
execucao de tarefas e a reducdo de custos
operacionais, gerando qualidade, confia-
bilidade das informacoes, agilidade nos
processos e velocidade na execucdo das
tarefas, padronizacdo dos procedimentos
operacionais, otimizacao do fluxo da infor-
macao, produtividade dos empregados e
tomada de decisao mais certeira.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

Os indicadores estratégicos indicam o alcance de cada Grande Desafio, tendo como base as
diretrizes e os objetivos estratégicos, compondo o conjunto estratégico do Departamento
Regional do Distrito Federal previsto no Planejamento Estratégico ciclo 2019-2022 e as
diretrizes sistémicas do Planejamento Estratégico ciclo 2020-2024 do Departamento Nacio-
nal. As metas estratégicas do ciclo 2020-2024 apresentam-se nas perspectivas Negoécios

e Clientes, Habilitadores e Gestao.

META 2020

META 2021

META 2022

META 2023

META 2024

PERSPECTIVA | GRANDES DESAFIOS

Expandir a formagao de Jovens no Novo
Ensino médio (metodologia STEAM)

Elevar a escolaridade de jovens adultos
(EJA) com qualidade profissional e reco-
nhecimento de saberes

Elevar a qualidade do ensino fundamen-
tal regular a padroes internacionais de
avaliacao

Aumentar a qualidade do ensino médio
para o patamar de referéncia nacional

Reduzir riscos e custos associados a segu-
ranca e satde na inddstria

Alavancar a seguranca e a saude na
indGstria por meio de produtos e servigos
inovadores

INDICADORES

NuUmero de matriculas no Novo Ensino
Médio nos itinerarios I, lll e V

Percentual de conclusao da EJA profissio-
nalizante

Nota Média dos alunos da Rede SESI no
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

NUmero de trabalhadores na plataforma de
Saude e Seguranga - SESI Viva+

Fonte: Planejamento Estratégico 2020-2024 (DN)
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NUMEROS DE MATRICULAS DO NOVO
ENSINO MEDIO NOS ITINERARIOS II, Il EV

e N

487

252

Meta 2020 Realizado 2020

= J

Fonte: Sistemas operacionais SCAE e SMD —-2020.

Diante da aderéncia ao novo ciclo estratégico sis-
témico, o Sesi|DF pactuou meta de matriculas para
contribuir no alcance da expansao de formacao
de Jovens no Novo Ensino médio (metodologia
STEAM) em 2020. O percentual de matricula (iti-
nerdrios|l, lll e V) superou em 93,25% a estimativa
prevista para o periodo, sendo que as matriculas
foram destinadas a gratuidade regulamentar.

INDICADOR PERCENTUAL DE CONCLUSAO
DA EJA PROFISSIONALIZANTE

Em razdo do Sesi|DF, no momento, ndo compor
no seu portfélio de educacdo a oferta da EJA
Profissionalizante, o resultado para o indicador
de Percentual de conclusdo da EJA profissiona-
lizante foi nulo. No entanto, estas acdes estdo
previstas para ser ofertada em 2021.

INDICADOR RESULTADO NA PROVA
BRASIL OU SIMULADO

A apuracao do indicador poderia ocorrer por
2 caminhos: (1) utilizando o resultado da Pro-
va aplicada em 2019 pelo INEP ou (2) utilizar
os dados do Simulado SOMOS - Prova Brasil de
2020. A opcdo 1 ndo pode ser adotada, pois até
o fechamento deste relatério, o INEP ainda nao
havia disponibilizado os microdados, essenciais
para apuracao. A opc¢ao 2 nao é recomendada ja
que, em virtude da pandemia, o SESI ndo atingiu
o nimero suficiente de estudantes para realiza-
¢do do Simulado. Ndo é possivel a realizacdo do
Simulado em outro formato ja que é imprescin-
divel a garantia de um ambiente controlavel para
aplicacdo da prova, o que ndo ocorre na moda-
lidade EAD. Adicionalmente, hd uma normati-
va do CNE — Conselho Nacional de Educacao,
de 28/04/2020, orientando que os alunos ndo
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passem por avaliacdoes de desempenho devido
d pandemia. As escolas devem aplicar somente
Avaliacdo de Sondagem (diagnéstica) para subsi-
diar acoes e replanejamentos, o que foi realizado
pelo Sesi|DF.
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INDICADOR iNDICE DE ABSENTEISMO
Diante do cendrio pandémico, dos afastamentos
atipicos para prevencao, controle e tratamento da
COVID-19 e atrasos apontados nas pericias médi-
cas para demais doencas, as estimativas calcula-
das para o Indicador de Absenteismo em 2020, e
enquanto perdurar essa situacao, ficardo compro-
metidas impossibilitando estabelecer um referen-
cial comparativo para esse indice na indUstria em
relacdo a anos anteriores. Além disso, identificou-
-se que o evento do e-Social S2230-Afastamen-
to Temporario, é outro fator que compromete a
dindmica do indicador. Esses afastamentos nao
se limitam apenas aos registros de acidentes e
doencas, mas de qualquer motivo de afastamen-
to temporario dos trabalhadores (inclusive gozo
de férias, mandato eleitoral, servico militar etc.).
Adicionalmente hd o aspecto relativo a adequa-
cdo das empresas para a tratativa dos atestados
por motivo de salde diante da Lei Geral de Prote-
cao de Dados Pessoais (LGPD). Diferente dos da-
dos pessoais simples, para tratar dados sensiveis
de salde é necessario que haja consentimento
expresso do titular dos dados, neste caso, do tra-
balhador. Esses dados, ainda que coletados com
consentimento, sé podem ser utilizados com fina-
lidade especifica.



NOTA MEDIA DOS ALUNOS DA REDE SESI NO
EXAME NACIONAL DO ENSINO MEDIO (ENEM)

e N

582
563

Meta 2020 Realizado 2020

= J

Fonte: Microdados ENEM/INEP (ano-referéncia 2019 e
apuracao em 2020)

O indicador apresenta a nota média dos alunos
da rede SESI no Exame Nacional do Ensino Mé-
dio (ENEM) realizado em 2019 e resultado oficial
divulgado em 2020. No caso do Sesi|DF, a nota
média obtida nesse ENEM atingiu o percentual
de 96,7% em relacdo a meta regional proposta.
Em observancia ao grande desafio de aumentar
a qualidade do ensino médio para o patamar de
referéncia nacional, o Sesi|DF mantém seus es-
forcos na melhoria da qualidade de educacdo aos
seus alunos.

NUMERO DE TRABALHADORES NA
PLATAFORMA DE SAUDE E SEGURANCA

e N

14.088

5.767

Meta 2020

= J

Realizado 2020

Fonte: Plataforma Sesi Viva+

O nUmero de vidas ativas na Plataforma Sesi
Viva+ apurado em dezembro de 2020 superou
em 144,29% a meta prevista para o exercicio em
razao da inclusdo dos novos servicos de consul-
toria esportiva e nutricional implantados em se-
tembro de 2020.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

META 2020 | META 2021 | META 2022 | META 2023 | META 2024

PERSPECTIVA | GRANDES DESAFIOS

Desenvolver e gerir conhecimentos e com-
peténcias com vistas ao futuro dos negé-
cios e a reducdo de assimetrias regionais
Impulsionar a inteligéncia de mercado e
de negocios para ampliar a cobertura de
atendimento a Industria

INDICADORES

Média de horas de capacitacao por cola-
borador concluidas nas acdes de educacao
corporativa do SENAI

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGCAO POR
COLABORADOR CONCLUIDAS NAS AGOES DE
EDUCAGCAO CORPORATIVA DO SESI

-

\

20

Meta 2020 Realizado 2020

~

%

Fonte: Unindustria e OBA (Dez/20).
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Fonte: Planejamento Estratégico 2020-2024 (DN)

Em apoio as iniciativas estratégicas focadas em
Negdcio e Clientes, a capacitacdo de colabora-
dores em 2020 atingiu 55% da meta prevista.
Envolveu cursos de duracdo variadas disponiveis
em plataformas digitais, amplamente reforcada
pelas adaptacoes realizadas as medidas proteti-
vas emergenciais para o trabalho no periodo da
pandemia (home office, rodizio de pessoal, redu-
cdo de jornada). Os temas relacionados aborda-
ram desde habilidades para o trabalho, gestdo
de risco e outros técnicos como também aqueles
voltados a reducdo de impactos provocados pelo
isolamento e perdas decorrentes do avanco da
pandemia na regiao e no pais.



NUMERO DE EMPRESAS
INDUSTRIAIS ATENDIDAS

e N

727

419

Meta 2020 Realizado 2020

= J

Fontes: Sistema de producao SESI|DF e CRM Nacional (DN).

As acoes previstas de expansao de base de clien-
tes, de oferta de solucbes as empresas locais e
de atendimento as novas demandas, em face dos
impactos negativos decorrentes das restricoes
impostas pela disseminacdo do novo coronavi-
rus, apresentou queda de 42,36% no ndmero de
empresas atendidas previsto para o periodo. Di-
versas empresas tiveram sua producdo reduzida
ou paralisada devido a pandemia, reduzindo as
contratacdes das solucoes oferecidas pelo De-
partamento Regional do DF.

Para amenizar os impactos e assistir as inddstrias
no contexto vigente, houve direcionamento de
esforcos para oferta de servicos gratuitos de
consultorias e pequenas intervencoes de baixo
custo por convénios junto ao governo local de
servicos educacionais voltados ao desenvolvi-
mento técnico e tecnoldégico dos trabalhadores
e comunidade e de orientacdo especializada
pelo Nicleo de Acesso ao Crédito (NAC) para
acesso a crédito junto as entidades bancarias
(BRB e Caixa) a fim de facilitar o aproveitamento
dos beneficios oferecidos pelo governo local de
apoio emergencial as empresas de segmentos
produtivos e portes variados.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA | GRANDES DESAFIOS INDICADORES META 2020 | META 2021 | META 2022 | META 2023 | META 2024
Desenvolver e gerir conhecimentos e com- | Percentual de aderéncia as metas relativas
peténcias com vistas ao futuro dos negé- aos indicadores do programa de eficiéncia - 7% 84% 91% 100%
cios e a reducado de assimetrias regionais de gestao
Intensificar a eficiéncia operacional da fo o .
gratuidade com aderéncia as estratégias Indice _de adere{naa da qurta de gratuida- 47% 50% 52% 55% 57%
S de regimental as estratégias
nacionais
Z(;rtaéstc:ée; g:r:;:csop:;ix'ian’]ol;ﬁgpgzn;: indice de implantacdo dos Programas de
gestao B ' Impiantac - Transparéncia e de compliance com aderén- 60% 75% 85% 100% 100%
boas praticas e divulgacdo de informacgoes . e
N ; cia as melhores préticas.
relevantes as partes interessadas

Fonte: Planejamento Estratégico 2020-2024 (DN)

O indicador percentual de aderéncia as metas
relativas aos indicadores do programa de efi-
ciéncia de gestdo serd apurado partir de 2021
pois ndo hd meta para o exercicio de 2020.
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iNDICE DE ADERENCIA DA OFERTA DE
GRATUIDADE REGIMENTAL AS ESTRATEGIAS
DA EDUCAGAO - SESI

e N

78%

46%

Meta 2020 Realizado 2020

- J

Fontes: Sistemas Protheus e SMD.

O percentual de aderéncia da oferta de gratui-
dade regulamentar em 2020 foi de 78%. O re-
sultado positivo reflete a estratégia do Sesi|DF
nas acoes alinhadas as estratégias de Educacao
da Rede Sesi.

INDICADOR iNDICE DE IMPLANTACAO
DOS PROGRAMAS DE TRANSPARENCIA
E DE COMPLIANCE COM ADERENCIA AS
MELHORES PRATICAS - SESI

A resolucdo do SESI/CN n° 0082/2020 prorro-
gou o prazo para implantacdo de programas de
compliance, de que trata o art. 1° da Resolucao
SESI/CN n°0049/2019, no ambito dos 6rgdos na-
cional e regionais do SESI por um ano, a partir
de 09/07/2020, em decorréncia do impacto da
pandemia do coronavirus. Paralelamente, os no-
vos normativos, divulgados no ano de 2020, im-
pactaram na necessidade de revisdo do plano de
acao para implantacdo da Transparéncia, o que
impediu o0 monitoramento e a apuracao do resul-
tado do indicador mencionado.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

As metas e os resultados alcancados em 2020 para os indicadores do Programa
de Eficiéncia da Gestao aprovado no Conselho do SESI por meio da Resolucao
93/2020 nas dimensodes Eficiéncia, Eficicia e Efetividade sdo apresentados a
seguir e decorrem de apuracdo de registros contidos em sistemas operacionais
e de gestdao do Departamento Regional do DF e do Departamento Nacional.

INDICADORES DE EFICIENCIA RESULTADO

Custo hora-aluno do ensino fundamental 14,59

Impacto da folha de pessoal no orcamento 67,3%

Fontes: Sistemas Protheus e SMD.

Com o objetivo de apresentar o custo médio da hora-aluno do Ensino Fun-
damental e Ensino Médio, os indicadores refletem as relacdes de despesas
calculadas no negécio e apoio com a hora-aluno produzida. Os resultados sao
reflexos da intensificacdo de esforco das equipes dos centros de ensino na
otimizacao de recursos e em adequacodes do quadro funcional para os quais
houve reavaliacao de perfil e ou reducdao do nimero de colaboradores no
periodo. No caso de ofertas de cursos para o EJA Profissionalizante, o Sesi|DF
nao os ofertou em 2020, previsto para ocorrer em 2021.
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No caso do resultado apresentado pelo indicador Percentual de
recursos destinados as atividades-fim, houve a relacdo de 84,47%
dos recursos alocados nas acoes diretas de negécio.

Quanto ao indicador impacto da folha de pagamento, o Sesi Distrito
Federal mantém seus esforcos na busca do equilibrio e atingimento
deste indicador, visto que a referéncia para este indicador é de 60%.

INDICADORES DE EFICACIA RESULTADO

Percentual de conclusdo do Ensino Médio 99,3%

Numero de trabalhadores na plataforma de salde e seguranca 14.088

Fontes: Sistemas Protheus e SMD.

O indicador Percentual de conclusdo do Ensino Médio teve um
indice satisfatorio, pois atingiu em 2020 o percentual de 99,3%.

A apuracao doindicador Percentual de conclusdao da EJA profis-
sionalizante estd impossibilitada em razdo de ndo ter sido ofertada
pelo Sesi|DF em 2020.

Quanto ao indicador Namero de vidas ativas na Plataforma Sesi
Viva+ apurado em dezembro de 2020 superou em 144,29% a meta
prevista para o exercicio em razao da inclusdo dos novos servicos
de consultoria esportiva e nutricional implantados em setembro
de 2020 (Programa Sesi 21+).
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INDICADORES DE EFETIVIDADE RESULTADO

Resultado da prova Brasil ou simulado -

Indicador de aderéncia a demanda da inddstria -

Fonte: microdados ENEM/INEP ( ano-base 2019 —apurac¢do 2020).

O indicador apresenta a nota média dos alunos da rede SESI no
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). No caso do Sesi|DF, o
resultado de 563 atingiu um percentual de 96,7% da meta regional
proposta para o periodo. Esse ENEM foi realizado em 2019 e teve
apuracado oficial em 2020.

Osindicadores relativos ao Resultado na Prova Brasil ou simulado,
ao indice de Absenteismo e 3 Aderéncia 3 demanda da indUstria
nao foram apurados no exercicio de 2020, conforme justificativas
contidas no tépico Indicadores Estratégicos.
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GRATUIDADE

Em 2008 o Regulamento do SESI incorpo-
rou dispositivos normativos para ampliacao
gradual da destinacdo de recursos a educa-
cdo e a oferta de vagas gratuitas em edu-
cacdo basica e Continuada, estipulando as
seguintes metas a partir de 2014:

Da Receita Liquida
de Contribuicao
Compulséria para
a educagao

33,33%

Da Receita Liquida
de Contribui¢ao
Compulséria para
a gratuidade
regulamentar

16,67%

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69
do Regulamento do SESI, entende-se como
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
(RLCC), o valor correspondente a 83,25%
(oitenta e trésinteiros e vinte e cinco décimos
por cento) da Receita Bruta de Contribuicdo
Compulséria. Destacando-se ainda que, para
apuracado da gratuidade, considera-se o gasto
médio matricula, ou seja, sdo utilizadas as
despesas realizadas com custeio, investimento
e gestdo, vinculadas a educacdo basica e con-
tinuada, conforme estabelecido no Art. 6, §4°
Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto
Lein® 6.637,de 5 de novembro de 2008.

De forma continua, o Departamento Regio-
nal aprimora seu processo de apuracao e de
acompanhamento do percentual de aplicacao
dareceita liquida de contribuicdo compulséria
em Educacao e em gratuidade regulamentar.
Em 2019 houve aimplementacdo do indicador
“hora-aluno” que consiste na soma das hora-
-aulas destinadas aos alunos matriculados em
cursos de educacdo basica e continuada em
determinado periodo. Esse indicador passou
aserinsumo para o cdlculo da receita liquida
de contribuicdo compulséria aplicada em
gratuidade regulamentar a partir de entao.
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Assim se torna possivel equilibrar proporcio-
nalmente a oferta de vagas da gratuidade
regulamentar entre os cursos com maior dura-
cdo (educacdo bdasica) e aqueles de menor
duracdo (educacdo continuada) de forma
alinhada as estratégias de atuacdo do Sesi|DF
por considerar as horas realizadas para cada
aluno matriculado e ndo somente o total de
matriculas realizadas no periodo de avalia-
cdo do indice de gratuidade. Esta alteracao é
embasada na disposicao contida na Resolucao
n°040/2018 do Conselho Nacional do SESI.

Como resultado, tem-se priorizado a oferta de
vagas da gratuidade regulamentar em cursos
de maior duracao como Ensino Fundamental e
Ensino Médio que privilegia a preparacao dos
alunos para o mundo do trabalho e incrementa
oindice de escolaridade dos trabalhadores da
indUstria nos cursos da EJA.

Na apuracdo do exercicio em 2020, o Sesi|DF
aplicou 47,56% dos recursos dessa receita
liquida de contribuicao compulséria em Edu-
cacdo e 27,75% em vagas para a gratuidade
regulamentar, resultando na realizacdo de
848 matriculas gratuitas.



Total de matricula em Total de hora-aluno em
gratuidade regulamentar gratuidade regulamentar
. Ensino
. Iansmo - Fundamental
Un3a1l2/e°n a 31%
928.229
Educacdo Ensino Educacao iy
de Jovens Al de Jovens 'gg‘,’,f
e Adultos 59% e Adultos ©
10% 11%

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho — SMD e Sistema Protheus.

As matriculas em gratuidade regulamentar a 47,56% da receita liquida de contribuicao
representaram cerca de 47% das matriculas compulséria, superando a meta regulamentar
totais em Educacdo Bésica e, por conseguinte, de 33,33%.

41% do total de hora-aluno em Educacdo.

Para realizacdo dessas matriculas e, de cerca
de 928 mil horas aulas, foram investidos RS
12,635 milhoes, que correspondem a 27,75%
dareceita liquida de contribuicdo compulséria
obtida em 2020, superando a meta regula-
mentar de 16,67%.

Para fins de educacao basica e continuada,
foidestinado RS 21,653 milhdes, equivalente




RLCC aplicada em RLCC aplicada em educacao
gratuidade regulamentar basica e continuada

RS 12.634.706,87 RS 21.634.350,78

27,75% 47,56%

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho — SMD e Sistema Protheus.

As matriculas na gratuidade regulamentar
foram ofertadas em sua maior parte para
atender o segmento do Ensino Médio, uma
vez que os alunos ja estavam na fase de cur-
sarem o Ensino Médio Articulado entre SESI
e SENAI, que qualifica o aluno por meio dos
cursos técnicos para atender em curto prazo
as necessidades da empregabilidade da mao
de obra qualificada para a indUstria local.
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EVOLUCAO DE CUMPRIMENTO DA GRATUIDADE

% da RLCC aplicada em educacao basica e continuada

62,78%
53,09% 51,97%
46,84% ' 47,56%
44,6 7% ' '
| I o I i I I I
2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

I Realizado = == = Meta Regulamentar

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD, Sistemas Zeus orcamento e Protheus.
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% da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

) 27,75%
26,00%  2120% oo 0% ’
23,87%
21,40% o
I 1:’i/. | I
2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

I Realizado = == = Meta Regulamentar

Fonte: Sistema de Mecicdo de Desempenho - SMD, Sistemas Zeus orcamento e Protheus.
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INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS



RESULTADO
OPERACIONAL

GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

Aformulacdo do orcamento anual é precedida da etapa de
pré-planejamento com a participacdo de todos os gerentes
e da direcdo, embasado nas diretrizes do Planejamento
Estratégico vigente. Nessa etapa as iniciativas prioritarias
sdo selecionadas para o exercicio e compordo o Plano de
Acao e Orcamento que é aprovado pelo Conselho Regional
do Sesi do Distrito Federal.

O Plano de Acdo e Orcamento de 2020 foi elaborado em
conformidade com o Manual de Procedimentos Orcamenta-
rios e de Producdo do Servico Social da IndUstria (aprovado
pela Resolucdo n° 040/2016 do Conselho Nacional do
SESI), com o Plano de Contas e Manual de Padronizacao
Contabil do Sistema IndUstria em conformidade com o Ato
Resolutdrio 12/2009 e com o Plano de Centros de Respon-
sabilidade de 2020, aprovado pela Resolucdo 072/2019.

No periodo de janeiro a dezembro, o SESI|DF realizou 94%
das despesas previstas.

©

-

rR$96.500.000,00

Valor das receitas estimadas e
despesas fixadas pelo SESI|DF
para o exercicio de 2020.

\

J

Fonte: Sistema Protheus.
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RECEITAS

As receitas de contribuicdes representam 47% do total das receitas.

Receitas Sesi (R$ mil)
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Fonte: Sistemas Zeus Orcamento e Protheus.
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Os desafios enfrentados em 2020 foram
maiores diante do atual cendrio econdémico
causado pela pandemia da COVID-19 que
refletiu diretamente nas ofertas e demandas
dos servicos prestados pelo SESI Departa-
mento Regional do Distrito Federal.

Comparando a realizacdo das receitas nos
altimos trés anos, verifica-se que, a receita
de contribuicdo apresenta uma queda de,
aproximadamente, de 12%. Isso ocorreu em
virtude da execucao da Medida Proviséria n°
932/2020 do governo federal, perfazendo
reducdo nesta rubrica em 11,69% quando
comparada ao resultado de 2019. A MP
também afetou os demais grupos de contas,
apresentando uma queda de 26% do total
dasreceitas, excetuando as receitas oriundas
de convénios.

O grupo de receita de servicos e as indus-
triais, demonstrando queda em comparacao
as realizadas em 2019 e 2018, sofreram os
maiores impactos causados pela pandemia
no periodo.

Cabe destacar ainda que, no resultado de
receitas apuradas em 2020, houve aporte de
recursos extraordindrios sob auxilio emergen-
cial repassados pelo Departamento Nacional



ao Departamento Regional do DF no valor de
RS 8.980.000,00 para realizacao do projeto de
Apoio Emergencial que tinha como finalidade
apoiar o plano de contingéncias elaborado
para atender as atividades de gestdo e de
apoio ao negdcio afetados pela pandemia
das unidades que compdem o Sesi|DF.




DESPESAS

O histérico das despesas nos Gltimos trés anos mostra que as mais representativas delas se referem ao grupo de Pessoal e Encargos
Sociais. Em 2020, este grupo de despesa representou 57% do total das despesas realizadas no periodo.

Despesas Sesi (R$ mil)

©
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©

m
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™~
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4.839
.819

N
e

Pessoal e Encargos Material

3.492

Sociais de Consumo

874
11.064
15.925

N
<

320

Investimentos Inversoes
Financeiras

Fonte: Sistemas Zeus Orcamento e Protheus.

5.077

1 | - —

20.838

9.371
8.748

Servicos
de Terceiros

.449
10.312

-]

1.010

Amortizagoes

92

Il 2018
M 2019
B 2020

3.140
3.188

Convénios

Demais
Despesas

16.030
17.230

3.418

14.564

Assim como na realizacdo das suas recei-
tas, observa-se que no exercicio de 2020, o
Departamento Regional do Distrito Federal,
com as adversidades causadas pela pandemia
da COVID-19, manteve o modelo de gestdo
conservadora e de prudéncia na execucao das
suas despesas. Destacamos as contas mais
impactadas neste periodo: 1. Servicos de
Terceiros em razao da diminuicdo dademanda
dos servicos dos prestadores e manutencao
basica para as atividades ofertadas; 2. Inver-
sdes financeiras refletem a diminuicdo da
demanda da producao das refeicoes para
as industrias, 3. Amortizacdao — que por sua
vez, sequindo aos acordos de amortizacdo a
partir de agosto, esta rubrica sofreu ajuste
de reducao.

Considerando as particularidades e impactos
gerados pela pandemia sobre a previsao
orcamentdria, e para adaptacdo do contexto
vigente e das perspectivas a curto prazo,
houve reformulacdo orcamentdria para 2020



em meados de agosto (suplementacao orca-
mentdria), que foi realizada de forma parti-
cipativa e em observancia as premissas do
orcamento gerencial. Adotou-se o estudo
de impactos orcamentdrios baseando-se
nas diretrizes contidas nas Medidas Provi-
sérias vigentes e nas informacoes internas
e externas relativas ao cenario econdémico
do pais. A nova base orcamentaria permitiu
as andlises e acompanhamento da previsao
e execucdo das receitas e despesas até o
término do exercicio.




EXECUCAO ORCAMENTARIA -
DEPARTAMENTO REGIONAL

A receita total realizada no periodo de janeiro a dezembro de 2020 atingiu em 98% sobre a
meta anual prevista, motivada, principalmente, pela prudéncia na execucdao orcamentdria,
refletindo também a reducdo na previsdo das despesas do montante executado que alcancou

94% da previsao total.
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14.564 | 16%

>N

3.418 | 4% _

I Pessoal e Encargos Sociais Co m p o S i gé o d a
Soiwn | Despesa SesilDF
Convénios (R$ mil)

I investimentos

3.492 | 4%

8.748 | 10%

2.874 | 3%
I inversées Financeiras
5.077 | 5% Il Amortizacoes
Demais Despesas
1.010 | 1% J
~N
3.796 | 26% 4.449 | 30% I Ocupacdes e Utilidades
:::/:4 - Transportes e Viagens
o f&llgtteuriltaal de Distribuicdo
> Despesas Financeiras
84 | 1%
053 | o i S m
4767 | 33% I Despesas Diversas
4767 | 33% I Contribuicées )

Fonte: Sistema Protheus.
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ALOCACAO ORCAMENTARIA -
FINALIDADE DOS RECURSOS

Os recursos do Departamento Regional do Distrito Federal sdo originados de receitas préprias
e de repasses do Departamento Nacional relativos as transferéncias regimentais e a outros
de apoio a projetos especificos que reforcam o papel indutor do SESI/DN.

Quanto aos recursos alocados no Negdcio, a principal destinacdo foi para as iniciativas de
Educacao e de apoio ao negdcio.
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Alocacdao Orcamentaria - Finalidade dos Recursos

4 N\
Linha de Atuacao 2019 (RS mil)

11.705 | 10%

15.371 | 13%
6.340 | 5%

19.931 | 16%

33.597 | 27%
15.101 | 12%

704 | 1%
19.817 | 16% [ %

Gestdo [ Educacio

B Desenvolvimento Institucional I saide e Seguranca na Industria

Fonte: Sistemas Zeus Orcamento e Protheus.
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Linha de Atuacao 2020 (r$ mil)
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12.163 | 13%
18.114 | 20%
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15.212 17% 553 | 1%
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LINHAS DE ATUACAO:

Gestao: contempla as a¢des dos érgados consultivos, deliberativos
e de assessoria a gestdo, como:juridico, auditoria, comunicacao
e planejamento e orcamento.

Desenvolvimento Institucional: contempla as transferéncias
regulamentares e as despesas relativas as atividades da admi-
nistracdo institucional.

Negocio: contempla as linhas de atuacao finalisticas da entidade,
como: educacao basica e continuada, salde e seguranca cultura
e cooperacdo social.

Suporte ao Negoécio: servicos de apoio as atividades finalisticas,
como: programas relacionados a estudos, pesquisas e avaliacoes
da entidade e da indUstria; relacionamento com o mercado e
cooperacao técnica nacional e internacional.

Apoio: servicos de apoio para manutencao da entidade, como
administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da informacao.

N

'

p e
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i
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TRANSFERENCIAS CONVENIOS
E CONGENERES

TRANSFERENCIAS PARA FEDERACOES E CONFEDERAGCOES

Transferéncia Instrumento | Objeto Convenente CNPJ/CPF Valor da. Data da fir- Sit. Valor total
Contrapartida matura
Federagao
I das Industrias
Regulamentar s/n Contribui¢cdo Regulamentar do Distrito 00.349.084.0001-73 R$ 3.089.723,06 01/01/2020 E R$ 3.089.723,06
Federal

Rateio das despesas de pessoal | Federacdo

e encargos dos empregados lo- | das Industrias
tados nas areas compartilhadas | do Distrito
do Sistema Fibra. Federal

Fonte: GPOC - Contabilidade (dez/2020) - Protheus
Observacoes:
1.0s critérios do rateio corporativo estdo contidos no Processo n° 10.020 de 7/8/19.

Rateio

. 00.349.084.0001-73 R$ 1.514.868,13 01/01/2020 E R$ 1.514.868,13
Corporativo

2. Estdo sendo apresentados os denominados convénios com vigéncia em 2019.
3. A denominacao contida no campo Situacéo (E) indica status de Encerrado.
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OUTROS CONVENIOS E CONGENERES

Valor da Data da

Convénio Instrumento | Objeto Convenente CNPJ/CPF ‘

Contrapartida firmatura ‘ =l ‘ Valor total
Instituto
Transferéncia de recurso como Euvaldo Lodi
Mantenedor s/n Mantenedor IEL/DF do Distrito 00.366.849.0001-83 R$ 706.403,65 01/01/2020 E R$ 706.403,65
Federal
Rateio das despesas de pessoal | Instituto
Rateio e encargos dos empregados lo- | Euvaldo Lodi )
Corporativo s/n tados nas 4reas compartilhadas | do Distrito 00.366.849.0001-83 R$ 737.751,69 01/01/2020 E R$ 737.751,69
do Sistema Fibra. Federal
Servicos
Rateio das despesas de pessoal | Nacional de
Rateio Corpo- s/n e encargos dos empregados lo- | Aprendiza- 03.806.360/0001-73 R$ 151.184,98 01/01/2020 E R$ 151.184,98
rativo tados nas areas compartilhadas | gem Indus-
do Sistema Fibra. trial do Distri-
to Federal

Fonte: GPOC - Contabilidade (dez/2020) - Sistema Protheus.

Observacoes:

1.0s critérios do rateio corporativo estdo contidos no Processo n° 10.020 de 7/8/19.
2. Estdo sendo apresentados os denominados convénios com vigéncia em 2019.

3. A denominacdo contida no campo Situacdo (E) indica status de Encerrado.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis a sequir foram elaboradas com base nas Normas Brasileiras
Contdbeis aplicadas ao Setor Publico, seqgundo padronizacao e peculiaridades do Plano de
Contas e Manual de Padronizacao do Sistema Inddstria, associadas ao disposto na Lei n°
4.320/64 e a Lei Complementar 101/2000.

Demonstrac¢do contabil/notas explicativas Enderecgo para acesso

Balanco Patrimonial

---------------------------------------- https://www.sistemafibra.org.br/sesi/transparencia/

Notas Explicativas

Consideracoes gerais: Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2020 sao publicados no endereco eletrénico informado
apos exame e opinido da auditoria externa independente sobre as demonstracoes e aprovacao do Conselho do Sesi DF.
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VISAO GERAL
DA UNIDADE
PRESTADORA
DE CONTAS

IDENTIFICACAODA | A

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
UNIDADE DEPARTAMENTO REGIONAL DO DISTRITO FEDERAL SESI DR/DF

PODER E ORGAO DE VINCULACAO
Poder: Executivo
Orgao de vinculacdo: Ministério da Cidadania

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)
Natureza juridica: Servico Social Autdbnomo CNPJ: 03.803.317/0001-54

Principal atividade: Outras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente
Codigo CNAE: 85.99-6-99

CONTATOS

Telefones/fax: 61 3362-6000

Endereco postal: SIA Trecho 3 Lote 225, 71.200-030, Brasilia - DF
Endereco eletronico: faleconosco@sistemafibra.org.br

Pagina na internet: www.sistemafibra.org.br/sesi
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IDENTIFICACAO DAS UNIDADES DESCENTRALIZADAS E RESPONSAVEIS

UNIDADES DESCENTRALIZADAS E RESPONSAVEIS

Principal atividade Responsavel e periodo de gestao Telefone e e-mail Endereco

1 1 1
1 1 1
Sesi Brasilia 1 Centro de Seguranca e SalGde na 1 lury Souza Guedes 1(61) 3462-7110 1 Sia Trecho 02- lote 1.125- Guaré - DF
! IndUstria — SSI e Promocdo de Satde 1 (01/01/2020a 31/12/2020) I sesi.brasilia@sistemafibra.org.br I CEP 71200-020
1 1 1 1
1 1 1 1
---------- I e el e el e e e
1 1 1 1
1 1 1 1 3
Sesi Guars ' Centro de Alimentacio 1 Jonas Sena Furtado 1(61) 3383-9600 1 QE 23 Lote E Area Especial Guara Il DF -
: & : (01/01/2020 a 31/12/2020) : sesi.guara@sistemafibra.org.br : CEP: 71050-230
1 1 1 1
---------- I e el e el e e
1 1 1 1
1 = i | 1 1,
Sesi Cama 1 gggZr?jS2tEi\(/jiggzjd‘;easofiia;gaeeegogrtagS 1 Ana Maria Paiva Cirqueira 1 (61) 3484 -9600 1 Area Especial 1/8 Setor Central -
P - =P 1(01/01/2020 a 31/12/2020) ! sesi.gama@sistemafibra.org.br ! CEP 70000-000
| vinculadas a Promocao da Salde 1 1 1
1 1 1 1
—————————— L R B B B B R R R e R R e R B B B B B R B B
1 Centro de Educacédo Basica e Continu- | 1 )
1 ada, Centro de Cultura e de ativida- 1 Joneiton Zanini Martins (61) 3355-9500 1 QNF 24 Area Especial - Taguatinga Norte -

I des fisicas e esportivas vinculadas a 1(01/01/2020 a 31/12/2020)
1

sesi.taguatinga@ssitemafibra.org.br 1 CEP 72125-740
I Promocdo da Salde !
+

1 Centro de Educacdo Bésica e Continu- 1 Edna Barbosa de Aratijo 1(61) 3487-8622

Sesi Sobradinho I ada e de atividades fisicas e esportivas 1 I sesisenai.sobradinho@sistemafibra.

: Quadra 13 Area Especial N° 03 Lotes A/F
! vinculadas a Promocdo da Salde 1 (01/01/2020 2 31/12/2020) !
+ +

, Sobradinho - DF - CEP 73040-130

1| Acbes socioeducativas para os jovens |

I em situacdo de vulnerabilidade social, 1 Maria Aparecida da Silva Soares Lima (61) 3484-2310

Unidade Descentra- 1 Area Especial 7/9, Setor Leste, Gama/DF -

1
. - 1y .
lizada Jodo XX = 4 Stendimento psicossocial e Educagdo ! (01/01/2020a31/12/2020) 1 Area Especial 7/9, Setor Leste, Gama/ CEP 70000-000
Programa Vira Vida Continuada 1 1 DF 1

Fonte: GPOC.
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GESTAO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO

Relacdo patrimonial imobilizado e descricdo de todos os imdveis pertencentes ao Servico Social da Industria Departamento Regional do
Distrito Federal.

Nos enderecos relacionados, funcionam a sede administrativa do SESI/DF e a sua estrutura organizacional que sdo utilizados para alcancar
0s objetivos sociais da entidade.

EXERCICIOS 2018/2019/2020

Imével (A) Valor (B) 2018 Valor (B) 2019 Valor (B) 2020
SESI GUARA | QE 23 lote e rea especial — Guara. 70.310-500 | 6.265.685,02 1 6.029.926,68 1 5.793.657,73 | Uso da entidade
---------- L ettt Tl d s Tt H ettt
SESI TAGUATINGA | QNF 24 4rea especial - Taguatinga Norte. 72.125-740 | 118.384.179,30 1118.020.974,19 | 117.656.982,44 | Uso da entidade
---------- I e i el i e
SESI GAMA | Area especial 1/8 setor central - Gama. 72.405-610 | 6.189.380,13 1 6.119.112,08 | 5.814.454,36 | Uso da entidade
---------- I e i il el T T

1 2 . 1 1 1 1

Quadra 13 area especial 03 lote a/f .
SESISOBRADINHO 1 <\ b o, 73.040-130 17.729.681,43 7.313.92635 1 6.897.270,82 1 Uso da entidade
---------- I e i il el T T
SESI BRASILIA | Sia trecho 02 lote 1125 - Guara.71.200-020 | 2.651.842,07 | 2.536.151,89 | 2.420.211,15 | Uso da entidade e
---------- B T T T T T T S T T T T T T T T T T T . T T T T TR
SESIJOAOXXIIl | QEQ 7/9 lote s/n Setor Leste 70.450-075 | 4.736.302,90 | 4.732.409,51 | 4.727.906,39 | Uso da entidade
---------- I e i il el T T
SESI Setor ! ! ! ! ! .

P Lo 1 SESISIG LOTE 2150 E 2160 1 5.771.000,00 1 5.944.000,00 1 5.944.000,00 1 Uso para locagdo (contrato ativo)

IndGstrias Graficas 1 1 1 1
---------- B T T T T T T S T T T T T T T T T T T . T T T T TR
SESIREFEITORIO ! . ! ! ! ! - .
TAGUATINGA 1 QI 19 lotes 28/32 - Taguatinga Norte 1 6.572.000,00 : 6.305.000,00 1 6.305.000,00 1 Uso para locagao (contrato ativo)
---------- L ettt Tl d s Tt H ettt
EDIFICIO !'SCN QD 01 bloco E ed. Central Park - ! ! ! ! - .
CENTRAL PARK : Asa Norte 11° e 12° andar : 15.337.100,00 : 16.951.000,00 : 16.951.000,00 : Uso para locagdo (contrato ativo)

Fonte: GPOC - Contabilidade.

(A) Nome e endereco do imoével.
(B) Valor de mercado estimado do bem.
(C) Tipo de utilizagcdo do imével: especificar o uso, como por exemplo: aluguel, sede da entidade, cursos etc.
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GESTAO DE CONTRATOS E LICITACOES

No contexto do SESI|DF, o processo de “Licitacdo, dispensa ou Inexigibilidade” é estruturado de forma a garantir que a proposta vencedora
para fornecimento seja a mais vantajosa, atendendo aos aspectos legais e técnicos e assegurando a utilizacdo correta dos recursos financeiros.

Este processo tem seu inicio no recebimento da solicitacdo aprovada e tipo de compra definido como “licitacdo, dispensa ou inexigibilidade”
e seu término com o instrumento contratual assinado.

A gestdo de contratos e licitacoes é realizada utilizando o seguinte regulamento:

Regulamento de Licitacdes e Contratos do SESI, devidamente publicado no DOU de 16/9/1998, com as alteracoes publicadas em 26/10/2001,
11/11/2002, 24/2/2006,11/5/2011 e 23/12/2011.

CONTRATAGOES POR FINALIDADE
PRINCIPAIS CONTRATOS DO SESI|DF DE 2020

VALOR TOTAL

FINALIDADE FORNECEDOR CONTRATO VALOR PAGO

- . p 1
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ATUAR COMO ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS, PLANO DE SAUDE, NA
CONDIGAO DE ESTIPULANTE, DEVIDAMENTE REGISTRADA NA ANS - COM ADESAO COMPULSORIA PARA TO- 1
DOS OS EMPREGADOS DO SESI/DR-DF. :

ELO ADMINISTRADORA

1 1

1 1
DE BENEFICIOS LTDA : RS 6.762.934,80 : R$1.010.839,20
1 1

1

1 TB TERRA BRASIL CONS-
1 TRUCOES E INCORPORA-
: COES EIRELI-ME

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONSTRUGAO CIVIL PARA EXECUGAO DE MELHORIAS NOS
BLOCOS ESCOLARES NO ENSINO FUNDAMENTAL |, NA UNIDADE OPERACIONAL DO SESI TAGUATINGA/DF

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA PARA EXECUCAO DE OBRAS DE CONS- ! !
TRUGAO E REFORMA NA UNIDADE OPERACIONAL DO SESI GAMA, SENDO ELAS: COBERTURA DO PARQUE : NOBLE ENGENHARIA E :
INFANTIL, ESPACO PARA CONVIVENCIA DO ENSINO FUNDAMENTAL | E REFORMA DO ANTIGO ESPACO DA 1 ARQUITETURA EIRELI |
ACADEMIA. 1 1

+

___________________________________________________ F m— - — - - T T _-_—— = = = — = -]
1 A 1 1
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA PARA EXECUCAO DE OBRAS DE REFORMA, 1 EFEESQ;ECEOI\I'\IDSHTARELIJ\I(EF%ESS 1 RS 802.641,85 1 R$ 717.130,70
VISANDO ATENDER O NOVO ENSINO MEDIO NA UNIDADE OPERACIONAL DO SESI TAGUATINGA/DF. ! LTDA ! B ! T
1 1 1

Fonte: Geréncia de Infraestrutura (Dez/20)
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PRINCIPAIS CONTRATOS DO SESI|DF DE 2020

FINALIDADE FORNECEDOR M S s VALOR PAGO

CONTRATO

AQUISICAO DE SOLUCAO INTEGRADA DE GESTAO EMPRESARIAL — SOLUCAO ERP, COM FORNECIMENTO DE :
LICENCAS, MEDIANTE CESSAO DEFINITIVA DE DIREITO DE USO, E DE SERVICOS DE IMPLANTACAO, MANU-
TENCAO E SUPORTE, CONSOANTE AS ESPECIFICACOES E CONDICOES DO EDITAL CONCORRENCIA CONJUN- 1 TOTVSS.A
TA N° 10/2010, CNI-SESI/DN — SENAI/DN - IEL/NC, DO TIPO TECNICA E PRECO, DEVIDAMENTE AUTORIZADO !
PELO PROCESSO SAP N° 12554/2010.

R$ 783.000,16 R$ 511.293,94

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SOLUCAO TECNOLOGICA DE LABORATORIO DE ANALISES
CLINICAS ASSOCIADA, PARA O FORNECIMENTO DE 12.000 (DOZE MIL), KITS DE TESTES DE IMUNOENSAIO
CROMATOGRAGICO RAPIDO PARA A DETECCAO QUALITATIVA DE ANTICORPOS (IGG E IGM) EM AMOSTRA DE
SANGUE TOTAL, SORO OU PLASMA.

)
EV23
-
N
o
N
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o
o
o
e
wr
(o))
~
Y1
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N
o
o
o

1
1
| HI TECHNOLOGIES LTDA
1
1

CONTRATAGAO DE SERVIGCOS DE GESTAO E GERENCIAMENTO POR CARTAO MAGNETICO OU ELETRONICO
PARA MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA DE VEICULOS, COM FORNECIMENTO DE PEGAS, ACESSO-
RIOS, PNEUMATICOS, COMPONENTES E MATERIAIS ORIGINAIS RECOMENDADOS PELO FABRICANTE, DE

1
1
1
1
ACORDO COM AS CARACTERISTICAS DE CADA VEICULO, BEM COMO MAO-DE-OBRA MECANICA, COM O 1 PRIME CONSULTORIA E
1
1
1
1
1

FORNECIMENTO DE LUBRIFICANTES E REALIZAGAO DE LAVAGENS, ALEM DE REBOQUES DOS VEICULOS POR QIS:’LEESS AR'A EMPRESA- | R3 612.576,00 R30,00
EMPRESAS DE TRANSPORTE, POR GUINCHO EM SUSPENSO E SOCORRO MECANICO, POR MEIO DE CONCES-
SIONARIAS, OFICINAS MULTIMARCAS E CENTROS AUTOMOTIVOS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
FROTA DE VEICULOS DO SESI-DR/DF.
--------------------------------------------------- I e e et
ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECO PARA EVENTUAL AQUISICAO DE MICROCOMPUTADORES COM : : :
MONITORES E PERIFERICOS DE ALTA PERFOMARCER, NOTEBOOK COM SUPORTE DE SERVICOS ASSOCIADOS, | DELL COMPUTADORES | o« coz 044 40 | RS 161.437.72
INCLUINDO PRESTAGAO DE ASSISTENCIA TECNICA E GARANTIA DE 03 (TRES ANOS), COM O OBJETIVODE | DO BRASIL LTDA X S X a2
ATENDER AS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS NA UNIDADE DO SESI BRASILIA. | | |
——————————————————————————————————————————————————— L R I R R R RN R i R R R R R

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA E PROCESSAMENTO !

DE EXAMES LABORATORIAIS DE ANALISES CLINICAS, VISANDO AUXILIAR DIAGNOSTICO PARA I;MISSAO DE : LABORATORIO SABIN DE
ATESTADO DE SAUDE OCUPACIONAL - ASO, EM ATENDIMENTO AOS TRABALHADORES DA INDUSTRIA E SEUS | ANALISES CLINICAS S. A
RESPECTIVOS DEPENDENTES, E A COMUNIDADE EM GERAL, DEMANDADOS PELA UNIDADE OPERACIONAL o

1
1
| RS 136.793,91
1
SESI-BRASILIA | .

P
n
U
N
>
o
N
v
-
.

CESSAO DE DIREITO DE USO DE LICENCAS DE SOFTWARES EDUCACIONAIS DA PLATAFORMA MICROSOFT,
TANTO PARA AS ESTACOES DE TRABALHO QUANTO PARA OS EQUIPAMENTOS SERVIDORES, VISANDO ATEN-
DER AS DEMANDAS DO SESI/DR-DF

1
1 INGRAN MICRO BRASIL

: LTDA R$ 403.083,27

+
1
| R$ 201.541,65
1

Observacao: O campo valor total contrato refere-se ao valor do contrato original, acrescido de aditivos. Caso se trate de contrato renovado continuamente, o valor refere-se somente ao Ultimo aditivo.

Fonte: Geréncia de Infraestrutura (Dez/20)
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PRINCIPAIS CONTRATOS PAGOS PELO SESI|DF DE 2020

FINALIDADE FORNECEDOR VALOR TOTAL VALOR PAGO

CONTRATO

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ATUAR COMO ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS, PLANO : ELO ADMINISTRADORA
DE SAUDE, NA CONDICAO DE ESTIPULANTE, DEVIDAMENTE REGISTRADA NA ANS - COM ADE-

R$1.010.839,20
o - 1 )
SAO COMPULSORIA PARA TODOS OS EMPREGADOS DO SESI/DR-DF. 1 DE BENEFICIOS LTDA

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA PARA EXECUGCAO DE OBRAS DE | 1
CONSTRUCAO E REFORMA NA UNIDADE OPERACIONAL DO SESI GAMA, SENDO ELAS: CO- I NOBLE ENGENHARIA 1
BERTURA DO PARQUE INFANTIL, ESPACO PARA CONVIVENCIA DO ENSINO FUNDAMENTALIE | E ARQUITETURA EIRELI !
REFORMA DO ANTIGO ESPACO DA ACADEMIA. ! !

--------------------------------------------- R il T el
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA PARA EXECUCAO DE OBRAS DE 1 SFERAS CONSTRUCOES 1 1
REFORMA, VISANDO ATENDER O NOVO ENSINO MEDIO NA UNIDADE OPERACIONAL DO SESI 1 1 RS 802.641,85 1 R$717.130,70

E EMPREENDIMENTQOS LTDA
TAGUATINGA/DF. 1 1 1
--------------------------------------------- T T T T T T S

AQUISIGAO DE SOLUGAO INTEGRADA DE GESTAO EMPRESARIAL - SOLUGAO ERP, COM FOR- 1 1 1
NECIMENTO DE LICENCAS, MEDIANTE CESSAO DEFINITIVA DE DIREITO DE USO, E DE SERVICOS : : :
DE IMPLANTACAO, MANUTENCAO E SUPORTE, CONSOANTE AS ESPECIFICACOES E CONDICOES | TOTVS S.A , R$783.000,16 , R$511.293,94
DO EDITAL CONCORRENCIA CONJUNTA N° 10/2010, CNI-SESI/DN — SENAI/DN - I[EL/NC, DO TIPO 1 1
TECNICA E PRECO, DEVIDAMENTE AUTORIZADO PELO PROCESSO SAP N° 12554/2010. ! ! !

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SOLUGAO TECNOLOGICA DE LABORATORIO
DE ANALISES CLINICAS ASSOCIADA, PARA O FORNECIMENTO DE 12.000 (DOZE MIL), KITS DE
TESTES DE IMUNOENSAIO CROMATOGRAGICO RAPIDO PARA A DETECGCAO QUALITATIVA DE
ANTICORPOS (IGG E IGM) EM AMOSTRA DE SANGUE TOTAL, SORO OU PLASMA.
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CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE GESTAO DOCU- !
MENTAL, GUARDA E ACERVO DE DOCUMENTOS, VISANDO ATENDER AS UNIDADES OPERACIO- |
NAIS DO SESI/DR-DF I

INSTITUTO EUVALDO LODI DO
DISTRITO FEDERAL

el
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CESSAO DE DIREITO DE USO DE LICENCAS DE SOFTWARES EDUCACIONAIS DA PLATAFORMA : :
MICROSOFT, TANTO PARA AS ESTACOES DE TRABALHO QUANTO PARA OS EQUIPAMENTOS , INGRAN MICRO BRASIL LTDA , R$403.083,27
SERVIDORES, VISANDO ATENDER AS DEMANDAS DO SESI/DR-DF | |

pe}
n
N
o
=
[0
'
iy
o))
vl

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM LOCAGAO DE VEICULOS DIVERSOS, VISANDO : AUTORIO ADMINISTRADORA E ! !
ATENDER DEMANDAS DAS UNIDADES DO SENAI. 1 CONSTRUTORA LTDA

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO DE GAS LIQUEFEITO DE 1 1 1
PETROLEO (GPL) A GRANEL E EM CILINDROS DE 45KG (P45), VISANDO ATENDER A CENTRAL DE | SUPERGASBRAS ENERGIA LTDA 1 R$ 127.250,00 1 R$ 196.122,79
PRODUCAO DE ALIMENTOS DO SESI GUARA E DO SESI BRASILIA. ! ! 1

AQUISICAO DE HORTIFRUTIGRANJEIROS IN NATURA E PROCESSADOS, VISANDO ATENDIMENTO : TOCA COMERCIAL DE HORTIGRAN- : RS 101.227.39 : RS 344.682.55
AOS CARDAPIOS PRODUZIDOS PELA CENTRAL DE PRODUGAO DE ALIMENTOS DO SESI-GUARA. | JEIROS LTDA 1 B 1 o

Observagao: O campo valor total contrato refere-se ao valor do contrato original, acrescido de aditivos. Caso se trate de contrato renovado continuamente, o valor refere-se somente ao Ultimo aditivo.

Fonte: Geréncia de Infraestrutura (Dez/20)
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PRINCIPAIS LICITACOES POR MODALIDADE REALIZADAS PELO SESI|DF EM 2020

NOME CONTRATADA CNPJ ou CPF MODALIDADE) OBJETO

! CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ATUAR COMO ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS,

: PLANO DE SAUDE, NA CONDICAO DE ESTIPULANTE, DEVIDAMENTE REGISTRADA NA

; ANS - COM ADESAO COMPULSORIA PARA TODOS OS EMPREGADOS DO SESI/DR-DF.

13.122.792/0001-19 | PREGAO ELETRONICO |, 08/06/2020

1
ELO ADMINISTRADORA DE 1
BENEFICIOS LTDA !

1

: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONSTRUCAO CIVIL PARA EXECUCAO
25/08/2020 | DE MELHORIAS NOS BLOCOS ESCOLARES NO ENSINO FUNDAMENTAL |, NA UNIDADE
; OPERACIONAL DO SESI TAGUATINGA/DF

TB TERRA BRASIL CONS-
TRUCOES E INCORPORA-
COES EIRELI-ME

CONCORRENCIA

______________ = - - = - - - - - = == - - em e ok e e e e e e Em Em e Em e e e e e e e e e em Em Em e e e e e e e o
: : CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ELABORAR PROJETOS COMPLE-
ZEON ENERGIA ELETRICA 1 ~ A 1 MENTARES DE ENGENHARIA, MEMORIAIS DESCRITIVOS E ORCAMENTOS DAS OBRAS,
LTD 1 02.047.032/0001-78 PREGAO ELETRONICO , 01/09/2020 , TODOS COMPATIBILIZADOS ENTRE SI, VISANDO ADEQUAR, REFORMAR E MODERNIZAR
: : A UNIDADE OPERACIONAL SESI SOBRADINHO

: REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE
1 SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE, TRANSBORDO, TRATAMENTO E DESTINAGCAO OU

MKS GESTAO DE RESIDUOS 04/05/2020 1 DISPOSICAO FINAL AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

PREGAO ELETRONICO

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
T P
T P
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

LTDA I NAO PERIGOSOS, GERADOS NAS DEPENDENCIAS DAS UNIDADES DO SISTEMA FIBRA
: (FIBRA, IEL/DF, SESI/DF E SENAI/DF).
-------------- B il I il i il
1 _ _ _ _
1 AQUISICAO DE SOLUCAO INTEGRADA DE GESTAO EMPRESARIAL - SOLUCAO ERP, COM
1 FORNECIMENTO DE LICENCAS, MEDIANTE CESSAO DEFINITIVA DE DIREITO DE USO, E
1 DE SERVICOS DE IMPLANTACAO, MANUTENCAO E SUPORTE, CONSOANTE AS ESPECI-

I FICACOES E CONDICOES DO EDITAL CONCORRENCIA CONJUNTA N° 10/2010, CNI-SESI/
! DN - SENAI/DN - [EL/NC, DO TIPO TECNICA E PRECO, DEVIDAMENTE AUTORIZADO

1 1 1
1 1 1
1 1 1
TOTVS S.A | 53.113.791/0001-22 | INEXIGIBILIDADE | 24/06/2020
1 1 1
: : : : PELO PROCESSO SAP N° 12554/2010.

1 _ _
| ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECO PARA EVENTUAL AQUISICAO DE MICROCOM-
1 PUTADORES COM MONITORES E PERIFERICOS DE ALTA PERFOMARCER, NOTEBOOK

1 1 1
1 1 1
} } }
DELL COMPUTADORES DO 72.381.189/0001-10 1 PREGAO ELETRONICO 122/10/2020 ' COM SUPORTE DE SERVICOS ASSOCIADOS, INCLUINDO PRESTAGAO DE ASSISTENCIA
1 1 1
1 1 1
1 1 1

BRASILLTDA I TECNICA E GARANTIA DE 03 (TRES ANOS), COM O OBJETIVO DE ATENDER AS ATIVIDA-

: DES A SEREM REALIZADAS NA UNIDADE DO SESI BRASILIA.

1 CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SOLUCAO TECNOLOGICA DE LABORA-
' TORIO DE ANALISES CLINICAS ASSOCIADA, PARA O FORNECIMENTO DE 12.000 (DOZE
10/05/2020 : MIL), KITS DE TESTES DE IMUNOENSAIO CROMATOGRAGICO RAPIDO PARA A DETEC-
1 CAO QUALITATIVA DE ANTICORPOS (IGG E IGM) EM AMOSTRA DE SANGUE TOTAL,
SORO OU PLASMA.

1
_____ h o e mm em m em Em Em Em Em Em e m Em Em Em Em e Em o Em e R e e e Em e e A e e e

1
1
HI TECHNOLOGIES LTDA : 07.111.023/0001-12
1
1

Fonte: Geréncia de Infraestrutura (Dez/20)
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PRINCIPAIS LICITACOES POR MODALIDADE REALIZADAS PELO SESI|DF EM 2020

NOME CONTRATADA CNPJ ou CPF MODALIDADE) OBJETO

: CESSAO DE DIREITO DE USO DE LICENGAS DE SOFTWARES EDUCACIONAIS DA PLA-
17/06/2020 ' TAFORMA MICROSOFT, TANTO PARA AS ESTACOES DE TRABALHO QUANTO PARA OS
: EQUIPAMENTOS SERVIDORES, VISANDO ATENDER AS DEMANDAS DO SESI/DR-DF

INGRAN MICRO BRASIL
LTDA

1
1

01.771.935/0011-06 1 PREGAO ELETRONICO
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+

: CONTRATACAO DE SERVICOS DE GESTAO E GERENCIAMENTO POR CARTAO MAGNE-
1 TICO OU ELETRONICO PARA MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DE VEICULOS,
1 COM FORNECIMENTO DE PECAS, ACESSORIOS, PNEUMATICOS, COMPONENTES E

I MATERIAIS ORIGINAIS RECOMENDADOS PELO FABRICANTE, DE ACORDO COM AS

! CARACTERISTICAS DE CADA VEICULO, BEM COMO MAO-DE-OBRA MECANICA, COM

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

PRIME CONSULTORIA E i I
05.340.639/0001-30 | PREGAO ELETRONICO 101/12/2020 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

fTSSAESSOR'A EMPRESARIAL | O FORNECIMENTO DE LUBRIFICANTES E REALIZACAO DE LAVAGENS, ALEM DE REBO-
1 QUES DOS VEICULOS POR EMPRESAS DE TRANSPORTE, POR GUINCHO EM SUSPENSO
| E SOCORRO MECANICO, POR MEIO DE CONCESSIONARIAS, OFICINAS MULTIMARCAS E
I CENTROS AUTOMOTIVOS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA FROTA DE VEICULOS
| DO SESI-DR/DF.
-------------- T T i gy

| PREGAO ELETRONICO | : i )
04.086.552/0001-15 | (Adesao a Ata de Regis- | 06/07/2020 | AQUISICAO DE KIT DE TESTE RAPIDO COVID1-19, PARA ATENDER DEMANDA DO SESI.

BIOPLAMA PROD. LABO-
RATORIOS E CORRELATOS
LTDA

Fonte: Geréncia de Infraestrutura (Dez/20)
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RELATORIO DE GRATUIDADE - SESI|DF

Em 2020, o Sesi Departamento Regional do Distrito Federal aplicou 47,56% dos recursos da sua Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
(RLCC) em educacdo, contemplando acdes de educacdo bdsica e continuada, totalizando cerca de R$ 21.653.350,78.

No mesmo periodo, cerca de RS 12.634.706,87 da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoéria foi aplicado em Gratuidade Regulamentar,
totalizando 848 matriculas e 928.229 de hora-aluno. Esse montante corresponde a 27,75% da RLCC.

Cabe destacar que, para a apuracao da gratuidade, sdo utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestdo, vinculadas a
educacdo, conforme Art. 6°§4° do Regulamento do SESI. Adicionalmente, o Departamento Nacional recomenda que o montante das despesas
de gestdo ndo ultrapasse 20% da despesa total. Em 2020, essas despesas representaram 20% da despesa total.

Nas tabelas abaixo sdo apresentados os resultados alcancados pelo Sesi Departamento Regional do Distrito Federal no exercicio de 2020,
em relacdo ao cumprimento das metas de aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria em educacdo basica e em gratuidade
regulamentar.

Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplica¢cdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria (RLCC) em Educacdo Basica
e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS Dezembro 2020

Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) 54.690.367,27
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC)" 45,529.730,75
Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Educacdo Basica e Continuada? 15.175.059,26

Compromisso de Aplicagdao da RLCC em Gratuidade Regulamentar? 7.589.806,12
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em Educacdo Basica e Continuada4 21.653.350,78
em Gratuidade Regulamentar 12.634.706,87
HORA-ALUNO Dezembro 2020
Hora-aluno Total 2.272.453
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 928.229
Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Educacao Basica e Continuada6 6.478.291,52
% da RLCC Aplicado em Educacao Basica e Continuada 47,56%
Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Gratuidade Regulamentar? 5.044.900,76
% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar 27,75%

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020 e Sistema Protheus
Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicao Compulséria Geral, em
conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lein® 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educacdo: Corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribui¢gao Compulséria (RLCC).
3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: Corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

4. Despesa em educacao basica e continuada: Corresponde a despesa total em educacdo bésica e continuada, deduzidas as recei-
tas de servicos e demais receitas em educacao basica e continuada, conforme Resolucdo SESI-CN n° 040/2018.

5. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacao
basica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais.

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educacdo: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), de aplicacdo da receita
liquida de contribuicdao compulséria para a gratuidade, em relacdo ao compromisso de 33,33%.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da aplicacdo de recur-
sos da receita liquida de contribuicdo compulséria destinada para a gratuidade, em relagdo a meta regulamentar.



Tabela 2 - Matriculas em Educacgao Basica em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade Matricula Total em Gratuidade Regulamentar

Educacdo Infantil -

Creche -
Pré-Escola -
Ensino Fundamental 261
1230 5° Ano 50
6° a0 9° Ano 211
Ensino Médio 501
Ensino Médio 80
Ensino Médio Itinerarios 421
Educacdo de Jovens e Adultos 86

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD -
EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD -
EJA - Ensino Médio Presencial -
EJA - Ensino Médio EaD 86

EJA Profissionalizante -

Total 848

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020.
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Tabela 3 - Matriculas em Educa¢ao Continuada em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade Matricula Total em Gratuidade Regulamentar

Educacdo Continuada -
Educacao Continuada em Educacao -
Educacdo Continuada em Sautde e Seguranca -
Educacdo Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial -
Educacdo Continuada em Promocgao de Saldde -
Educacdo Continuada em Cultura -
Esporte - Atleta do Futuro -
Total -

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020.

Tabela 4 - Hora-Aluno em Educac¢do Basica em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade Matricula Total em Gratuidade Regulamentar

Educacao Infantil -

Creche -
Pré-Escola -
Ensino Fundamental 283.966
1°ao0 5° Ano 57.919
6° a0 9° Ano 226.047
Ensino Médio 542.267
Ensino Médio 100.691

Ensino Médio Itinerarios 441.576
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Educacdo de Jovens e Adultos 101.996
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD

EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD -
EJA - Ensino Médio Presencial -
EJA - Ensino Médio EaD 101.996

EJA Profissionalizante

Total 928.229

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020.

Tabela 5 - Hora-Aluno em Educa¢ao Continuada Realizadas em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade Hora-Aluno Total em Gratuidade Regulamentar

Educacdo Continuada em Educacao
Educacdo Continuada em Saude e Seguranca
Educacdo Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial -
Educacdo Continuada em Promogao de Sadde
Educacdo Continuada em Cultura

Esporte - Atleta do Futuro R

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020.
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Tabela 6 - Gasto Médio Hora-Aluno em Educagao Basica

Gasto Médio Hora-Aluno

Programa/Modalidade

Educacao Infantil

Creche
Pré-Escola -
Ensino Fundamental 15,16
1°ao0 5° Ano 18,52
6° a0 9° Ano 13,74
Ensino Médio 15,26
Ensino Médio 21,05
Ensino Médio Itinerarios 12,23
Educacao de Jovens e Adultos 9,71
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD -
EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD -
EJA - Ensino Médio Presencial -
9,20

EJA - Ensino Médio EaD

EJA Profissionalizante

Total 14,92

Fonte: SESI-DR(DF).

116



Tabela 7 - Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educagao Continuada

Programa/Modalidade Gasto Médio Hora-Aluno

Educacdo Continuada 9,00

Educacdo Continuada em Educacao 9,00

Educacdo Continuada em Salde e Seguranca -
Educacdo Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial
Educacdo Continuada em Promocao de Salde

Educacdo Continuada em Cultura

Esporte - Atleta do Futuro

Total

Fonte: SESI-DR(DF).

Tabela 8 - Despesa Total em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade Despesa Total em Gratuidade Regulamentar

Educacao Infantil

Creche
Pré-Escola -
Ensino Fundamental 4.177.727,43
1° 30 5° Ano 1.072.625,42
6° a0 9° Ano 3.105.102,01
Ensino Médio 7.518.242,51
Ensino Médio 2.119.514,29
5.398.728,23

Ensino Médio Itinerarios
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Educacdo de Jovens e Adultos 938.736,93
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD -
EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD -
EJA - Ensino Médio Presencial -
EJA - Ensino Médio EaD 938.736,93

EJA Profissionalizante -

Total | 12.634.706,87

Fonte: Tabelas 4 e 6 apresentadas anteriormente.
Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.

Tabela 9 - Despesa Total em Educagao Continuada em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade Despesa Total em Gratuidade Regulamentar

Educagdo Continuada -
Educacdo Continuada em Educacao -
Educacdo Continuada em Sautde e Seguranca -
Educacdo Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial -
Educacdo Continuada em Promocao de Saldde -
Educacdo Continuada em Cultura -

Esporte - Atleta do Futuro ;

Fonte: Tabelas 5 e 7 apresentadas anteriormente.
Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.
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SIGLAS

ABNT - Associacao Brasileira de
Normas Técnicas.

AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem.
BNCC - Base Nacional Comum Curricular

BRB - Banco de Brasilia S/A , instituicdo
financeira que possui o governo do DF
Como maior acionista.

BSC - Balanced Scorecard é uma
metodologia adotada em gestao
estratégica que aborda indicadores de
valores financeiros e ndo—financeiros.

CN - Conselho Nacional.
CNI - Confederacdo Nacional da Industria.

CODEPLAN - Companhia de
Planejamento do Distrito Federal. Empresa
estatal do DF de planejamento, pesquisas
e estudos socioecondmicos.

COVID-19: COVID significa Corona

Virus Disease (Doenca do Coronavirus),
enquanto 19 se refere ao ano 2019,
quando os primeiros casos em Wuhan, na

China, foram divulgados publicamente
pelo governo no final de dezembro.
Também é denominado SARS-CoV-2, que
apresenta um espectro clinico variando de

infeccoes assintomaticas a quadros graves.

DF - Distrito Federal.
DN - Departamento Nacional.

DOMI - Documento que resume as
Diretrizes, Objetivos, Metas e Indicadores
que compdoem o Planejamento Estratégico
do Departamento Regional do DF.

DOU - Didrio Oficial da Unido.

EaD ou EAD — Refere—se a educacdo ou
ensino ndo presencial (ensino a distancia).

EBEP - Educacao Basica Articulada com
Educacdo Profissional.

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos.

ENEM - Exame Nacional do ensino
Médio criado pelo Ministério da Educacdo
e Cultura (MEC) em 1998. Avalia o
desempenho dos alunos concluintes do
ensino médio em ambito nacional.

ERP - Enterprise Resource Planning (ERP)
é um Sistema de Gestdao Empresarial
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que auxilia nos processos internos,
automatizando operacdes manuais e
transformando-as em processos de
software, garantindo a guarda das
informacoes em seu banco de dados.

ETD - Educacao, Treinamento e
Desenvolvimento.

Fibra ou FIBRA - Federacao das Inddstrias
do Distrito Federal.

FLL - First Lego League.
FTC - First Tech Challenge.
GDF - Governo do Distrito Federal .

GPOC - Geréncia de Planejamento,
Orcamento e Contabilidade.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica.

ICEI - indice de Confianca do
Empresario Industrial.

IDECON - indice de Desempenho
Econdmico do Distrito Federal.

IEL - Instituto Euvaldo Lodi.

INEP — Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.



IPCA - indice de Precos ao Consumidor
Amplo medido mensalmente pelo IBGE.
Indica a variacdo de precos do comércio ao
consumidor final.

ISO — Acrénimo de International
Organization for Standardization traduzido
como Organizacao Internacional de
Normalizacao — OIN.

LMS - Plataforma de Educacdo a Distancia.
MEC - Ministério da Educacao.

MIT - Instituto de Tecnologia
de Massachusetts.

MP — Medida Provisoria.

NAC - Nucleo de Acesso ao Crédito.
NBR - Norma Técnica brasileira.

OMS - Organizacao Mundial da Saude.

PCMSO - Programa de Controle Médico
de Salde Ocupacional.

PEI - Planejamento Estratégico Integrado
elaborado pelo Departamento Regional do
DF para o ciclo 2019-2022, alinhado com

o Planejamento Estratégico Sistémico do
Departamento Nacional ciclo 2020-2024.

PIB - Produto Interno Bruto.

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio.

PNADCT - Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio Continua Trimestral.

PPRA - Programa de Prevencdo de
Riscos Ambientais.

PRO-DF - Programa de Apoio ao
Empreendimento Produtivo no
Distrito Federal.

PROCRED - Programa Emergencial de
Crédito Empresarial do DF.

REFIS — Programa do governo para
o refinanciamento de dividas em
tributos atrasados.

RLCC — Receita Liquida de
Contribuicao Compulséria.

S+ —Sistema Informatizado de Gestdo de
Salde e Seguranca no Trabalho

SAC - Servico de Atendimento ao Cliente

SAEB - Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica.
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SARS-CoV-2: ver descricdo e comentario
na sigla COVID-19.

SC - Santa Catarina.

SCAE - Sistema de Consolidacdo da
AcoOes Educativas.

Senai ou SENAI - Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial.

Sesi ou SESI - Servico Social da Industria.
SGF - Sistema de Gestdo Financeira.

SMD - Sistema de Medicdo de
Desempenho.

SSI - Seguranca e Satde na Industria.
SST - Seguranca e Saude no Trabalho.

STEAM - Ciéncia, tecnologia, engenharia,
artes e matematica.

TCU - Tribunal de Contas da Unido.

UNINDUSTRIA - Universidade Corporativa.
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